
        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 

                                                                                                                   วนัท่ี 08/09/64 
 

             FM-MR-25.1, 12/05/21 (For Project) 

    

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาส 
เกดิ 
 (A) 

ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

1. สาเหตุจากสถานทีก่่อสร้าง         

1 ปัญหาบา้นขา้งเคียง 3 4 25 

 จดัท าระบบมวลชนสมัพนัธ์ 
 จดัท ารายงาน Dilapidation 
 คอยติดตามผลกระทบระหวา่งการก่อสร้าง 
 ติดตั้งอุปกรณ์ตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มตาม

ขอ้ก าหนด EIA 

PM 
PM 
PM 
PM 

 

ท าต่อเน่ือง 

 ไม่มีความขดัแยง้ระหวา่งโครงการกบับา้น
ขา้งเคียงรวมถึงหากมีปัญหาโครงการจะ
ทราบและเขา้ดูแลใหก้บับา้นขา้งเคียงได้
ทนัท่วงที 

S38 

2 
สถานท่ีก่อสร้างอยูย่า่นการจราจรหนาแน่น การเทคอนกรีตปริมาณมาก อาจ
มีปัญหาจากการขนส่ง ท าใหค้อนกรีตขาดช่วง 

5 2 10 
 จดัตั้ง Plant คอนกรีตภายในโครงการ 
 จดัท าแผนการเทคอนกรีต 
 หลีกเล่ียงการเทคอนกรีตในชัว่โมงเร่งด่วน 

BTL 

ทุกคร้ังท่ีเท
คอนกรีต
ปริมาณมาก
และต่อเน่ือง 

 ไม่พบปัญหาคอนกรีตขาดช่วง One City Centre 

3 
พ้ืนท่ีก่อสร้างยงัคงมีการสญัจรไปมา มีการแบ่งพ้ืนท่ีท างานเน่ืองจากไม่
สามารถขอพ้ืนท่ีในการท างานไดท้ั้งหมด ส่งผลใหอ้าจเกิดอุบติัเหตุเฉ่ียวชน
กนัของรถท่ีสญัจรไปมาได ้

2 3 6 
 จดัท าสญัลกัษณ์และป้ายเตือนรวมไปถึงแสง

สวา่งต่างๆ ใหช้ดัเจน จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ี
ประสานงานโบกรถใหเ้ป็นสดัส่วน 

Engineer/ 
PM/ Safety-

Officer 
05/01/63  ไม่มีอุบติัเหตุเกิดข้ึน 

Future City 
Infrastructure 

4 
ทางเขา้ออกมีสองทางและประตูเขา้ออกไม่สามารถลอ็กได ้ท าใหอ้าจมี
บุคคลภายนอกเขา้มาในโครงการ 

4 3 12 
 เร่งจดัท าประตูทางเขา้ออกและเปิดปิดเป็นเวลา 

และจดัเตรียม รปภ.ควบคุมการเขา้ออก 
PM/ Engineer 15/08/63  ด าเนินการแลว้เสร็จ บา้นทองสิมา 

5 
พ้ืนท่ีก่อสร้างคบัแคบ การกองเก็บวสัดุ และเคล่ือนยา้ยอปุกรณ์ ท าไดย้ากส่ง
ผลกระทบดา้นเวลาในการยา้ยของเขา้ออกและอาจเกิดอุบติัเหตุในการ
เคล่ือนยา้ยในพ้ืนท่ีคบัแคบ 

2 3 6 

 จดัหาพ้ืนท่ี Site Office นอกโครงการก่อสร้าง ,
บริหารการจดัส่งวสัดุ เขา้โครงการฯ จดั Site 
layout บริหารพ้ืนท่ี และจดั site logistics จดัการ
เขา้-ออก ของ วสัดุ 

Engineer/ 
PM 

05/01/63  การเคล่ือนยา้ยเป็นไปดว้ยดี ไม่มีอุบติัเหต ุ
Novotel Bangkok 

Future Park Rangsit 

6 
แนวร้ัวก าแพงอาคารขา้งเคียงติดกบัโครงการเวลาท างานเสาเขม็และงาน
ระบบป้องกนัดินพงัอาจท าใหแ้นวร้ังทรุด พงัทลายได ้

5 5 25 
 ให้ผรม. มีการตรวจสอบค่าการทรุดตัวและค่า

เบ่ียงเบนของแนวร้ัวพร้อมให้รายงานท่ีประชุม
รับทราบ 

ผูจ้ดัการ
โครงการ 

04/07/64 
 ผรม. เขา้ประชุมกบับา้นขา้งเคียงทุกวนัพธุ 

ยงัไม่เกิดปัญหา 
Summit Tower 

7 มีการร้องเรียนจากบา้นขา้งเคียง 5 5 25 

 ผรม.เขา้ประสานงานกบัฝ่ายนิติอาการขา้งเคียง 
เพื่อทราบปัญหาและความต้องการ รวมถึง
ประสานงานทางเขตราชเทวีเพ่ือไม่ให้ส่งผล
กระทบกบัการท างานในอนาคต 

ผูจ้ดัการ
โครงการ 

04/07/64 
 ผรม. เขา้ประชุมกบับา้นขา้งเคียงทุกวนัพธุ 

ยงัไม่เกิดปัญหาและประสานงานกบัส านก
งานเขตทุกคร้ัง ซ่ึงยงัสามารถท างานได ้

Summit Tower 

8 
โครงสร้างของลิฟตโ์ครงการรถไฟฟ้า BTS อยูติ่ดกบัแนวเขตท่ีดินก่อสร้าง
ของทางโครงการ SUMMIT TOWER จึงอาจส่งผลกระทบหรือสร้างความ
เสียหายต่อโครงสร้างลิฟตข์อง BTS ได ้

4 4 16 
 ประสานงานกับผู ้เ ก่ียวข้องดูแลในส่วนของ

โครงสร้างลิฟต์ก่อนเร่ิมด าเนินการก่อสร้างเพ่ือ
หลีกเล่ียงความเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ผูจ้ดัการ
โครงการ 

10/08/64  อยูร่ะหวา่งการด าเนินการ Summit Tower 

9 ปัญหาท่ีตั้งโครงการอยูใ่นต าแหน่งท่ีมีการจราจรท่ีหนาแน่น และใจกลาง 4 4 16  ติ ด ต า ม ข่ า ว ส า ร อ ย่ า ง ใ ก ล้ ชิ ด แ ล ะ ค อ ย ผูจ้ดัการ 10/08/64  ด าเนินการติดตามอยา่งต่อเน่ือง Summit Tower 
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เมือง มกัมีขบวนประทว้งและผูชุ้มนุมผา่นมาในเสน้ทางน้ีอยูเ่ป็นประจ า จึง
ท าใหท้างโครงการไม่สามารถก าหนดเวลาท่ีแน่นอนในการท างานได ้

ประสานงานหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือ
น ามาประชุมในการวางแผนงาน และหลีกเล่ียง
สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

โครงการ 

10 

เร่ืองร้องเรียนจากบา้นขา้งเคียง  
1.อาคารขา้งเคียงเกิดการแตกร้าวจากการด าเนินการก่อสร้างของโครงการ 
2.การก่อสร้างของโครงการท าใหเ้กิดเสียงดงัรบกวนบา้นขา้งเคียง 
3.มีเศษวสัดุตกหล่นขา้มไปพ้ืนท่ีขา้งเคียง 
 

4 5 20 

 จดัท าชุมชนสมัพนัธ์ แกไ้ขปัญหาจากการ
ร้องเรียนโดยทนัที ,ตรวจสอบติดตามผลกระทบ 

 ส่งทีมงานเขา้ไปตรวจสอบสภาพอาคารขา้งเคียง
ก่อนเร่ิมด าเนินการก่อสร้างพร้อมท าเอกสาร
ประกอบเพื่อใหรั้บทราบทุกฝ่าย 

 จดัท าร้ัวชัว่คราวสูง 6.ม.โดยรอบโครงการเพ่ือ
ป้องการเหตุเดือนร้อนร าคาญใจ 

 เม่ือด าเนินการก่อสร้างตวัอาคารแลว้ใหท้ า
ก าแพงกนัฝุ่ นสูงเท่ากบัตวัอาคารโดยรอบเพ่ือ
ป้องกนัเศษวสัดุตกหล่น  

Engineer/PM ทนัที 

 ทางโครงการไดจ้ดัใหท้างเจา้หนา้ท่ีเขา้ไป
ประสานงานกบัพ้ืนท่ีขา้งเคียงและไดจ้ดัท า 
Line กลุ่มกบับา้นขา้งเคียงเพ่ือแจง้เหตหูรือ
ขออนุญาตกรณีตอ้งท างานใกลก้บับา้น
ขา้งเคียง 

 ไดส่้งเจา้หนา้ท่ีเขา้ไปส ารวจอาคารขา้งเคียง
ทุกหลงัแลว้และท าเอกสารส่งใหแ้ต่ละ
เจา้ของบา้นเซ็นตรั์บทราบเรียบร้อย หาก
ต่อไปเกิดรอยร้าวเพ่ิมเติมจะไดต้รวจสอบ
ต่อไป 

 มีเร่ืองร้องเรียนจากบา้นขา้งเคียงเร่ืองอาคาร
ไดรั้บผลกระทบจากการก่อสร้าง  ปัจจุบนั
โครงการไดเ้ขา้ไปด าเนินการซ่อมแซมแลว้
เสร็จ 

 ทางโครงการไดจ้ดัท าร่ัวโครงการสูง 6.m.
โดยรอบแลว้ ไม่มีเร่ืองร้องเรียนจากสาเหตุน้ี 

Andaz Resort Pattaya 

11 
ปัญหาเร่ืองการยา้ยเสาไฟฟ้าและมิเตอร์ไฟฟ้าเก่าท่ีใชก้บับา้นเดิม ล่าชา้ท าให้
กระทบกบังานก่อสร้างอาคารในบริเวณดงักล่าว  

3 4 12 

 นดัประชุมกบัทางเจา้ของโครงการเพ่ือ เร่ง
ด าเนินการดา้นเอกสารกบัหน่วยงานราชการ ใน
ส่วนของการยกเลิกและร้ือถอนสาธารณูปโภค
เดิมออกโดยด่วน 

Engineer/PM ทนัที 

 ไดไ้ปขั้นยืน่เอกสารใหท้างการไฟฟ้าสตัหีบ
พิจารณาและปริมาณราคาแลว้และปัจจุบนั
ทางการไฟฟ้าสตัหีบมาด าเนินการในส่วนน้ี
เรียบร้อยแลว้ 

Andaz Resort Pattaya 

12 
ปัญหาเร่ืองขออนุญาตไฟฟ้าแรงสูงชัว่คราว 400 KVA มาใชใ้นงานก่อสร้าง
ล่าชา้ท าใหก้ระทบกบัตน้ทุนและเวลาในการด าเนินการก่อสร้าง 

3 4 12 
 จดัประชุมในการออกแบบกบัการไฟฟ้าพร้อม

เตรียมเอกสารขออนุญาตในการด าเนินการ 
Engineer/PM ทนัที 

 ส่งเอกสารขออนุญาตแลว้ไดมี้การประมาณ
ราคาแลว้เสร็จและมีการติดตั้งเรียบร้อยแลว้ 

Andaz Resort Pattaya 

13 

เร่ืองการยา้ยระบบสาธารณูปโภคของทาง อาคาร นาวนิปาร์ค ท่ีกระทบกบั
การก่อสร้างของโครงการ  

1. การยา้ยแนวเสาไฟฟ้าแรงสูงของ นาวนิปาร์คท่ีกระทบกบังาน
ปรับปรุงภูมิทศันข์องโครงการ 

2. การประปาของ นาวนิปาร์คท่ีกระทบกบังานปรับปรุงภูมิทศัยข์อง

4 5 20 

 นดัประชุมร่วมกบั นิติบุคล นาวนิปาร์คกบัทาง
เจา้ของโครงการเพ่ือหาขอ้สรุปร่วมกนัเพ่ือช้ีแจง้
ปัญหาละผลกระทบของทางโครงการ และเร่ง
ด าเนินการดา้นเอกสารกบัหน่วยงานราชการ ใน
ส่วนของการยกเลิกและร้ือถอนสาธารณูปโภค

Engineer/PM ทนัที 

 หลงัจากไดน้ดัประชุมร่วมระหวา่งทางนิติ
บุคคล นาวนิปาร์คกบัทางเจา้ของโครงการ
แลว้ไดมี้มติร่วมกนัคือใหท้างนาวนิปาร์คยนิ
ยอมใหโ้ครงการร้ือแนวไฟฟ้าและประปา
เดิมไดแ้ละก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคไป

Andaz Resort Pattaya 
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โครงการ 
 

 

เดิมและก่อสร้างแนวสาธารณูปโภคใหม่ท่ีจะใช้
ร่วมกนักบัทางโครงการ ต่อไป 

แบบใหม่ ได ้และไดม้อบเอกสารต่างๆให้
ทางโครงการไปด าเนินการต่อ ซ่ึงปัจจุบนั 
ทางการไฟฟ้าไดรั้บเร่ืองไปแลว้รอก าหนด
ท าท าการทร้ือ-ยา้ยต่อไป 

14 
ปัญหาเร่ืองการยนืยนัแนวเขตท่ีดินล่าชา้ท าใหก้ระทบกบัการก่อสร้างแนวร้ัว
ของโครงการ 

4 5 20 
 แจง้ทางเจา้ของโครงการใหเ้ร่งด าเนินการรังวดั

ท่ีดินใหม่ก่อนการด าเนินการท าร้ัวโครงการ 
PM ทนัที 

 ทางโครงการไดแ้จง้เจา้หนา้ท่ีรังวดัเขา้มา
ด าเนินการแลว้ในส่วนน้ี โดยมีปัญหาเร่ือง
แนวเขตท่ีดินกบับา้นเลขท่ี 39-145 ยืน่ฟ้อง
คา้นเร่ืองแนวเขต ปัจจุบนั ทางผูรั้บเหมาได้
ด าเนินการก่อสร้างไดแ้ลว้ไม่ติดปัญหาแต่
อยา่งไร 

Andaz Resort Pattaya 

15 

ปัญหาเร่ืองการขอปรับปรุงทางเขา้-ออกหลกัของโครงการ เน่ืองจากแนวเขต
ท่ีดินส่วนน้ีเป็นภาระจ ายอม ซ่ึงทางโครงการและทาง นาวนิปาร์ค ตอ้งใช้
เป็นทาง เขา้ - ออกร่วมกนั หากไม่สามารถตกลงกนัไดจ้ะท าใหก้ระทบกบั
การก่อสร้างของโครงการ 

4 5 20 

 นดัประชุมร่วมกบั นิติบุคล นาวนิปาร์คกบัทาง
เจา้ของโครงการเพ่ือหาขอ้สรุปร่วมกนั โดยทาง
เจา้ของโครงการไดน้ าเสนอรูปแบบในการ
ปรับปรุง แนวถนนและแนวทางเดิน พร้อมทั้ง
การวางงานระบบการต่างๆท่ีอยูใ่นบริเวณพ้ืนท่ี
ภาระจ ายอม 

PM ทนัที 

 จากการประสานงานกบัทาง นิติบุคคล 
นาวนิปาร์ค ไดรั้บความเห็นชอบในการ
ปรับปรุงตามท่ีทางโครงการน าเสนอ และ
สามารถด าเนินการก่อสร้างไดแ้ลว้ 

Andaz Resort Pattaya 

16 

พ้ืนท่ีโครงการมีบา้นขา้งเคียง  ซ่ึงโครงการจะตอ้งมีงานขดุดินในช่วง
ก่อสร้างของโครงการ อาจท าใหเ้กิดการสัน่สะเทือน เป็นเหตุใหเ้กิดความ
เสียหายแก่เพ่ือนบา้นได ้หากการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานในดา้น
การเตรียมการก่อสร้าง 

5 2 10 

 ประชุมร่วมกบั เจา้ของโครงการ ผูอ้อกแบบ, 
เพื่อรับทราบถึงปัญหาและความเส่ียงบริเวณใกล้
บา้น ขา้งเคียงเพ่ือหาแนวทางป้องกนัใน
จุดส าคญัซ่ึงมีโอกาสเกิดปัญหา เช่นดินทรุด ดิน
สไลด ์แรงสัน่สะเทือนท าใหบ้า้นขา้งเคียงอาจ
เกิดความเสียหาย 

 เตรียมขอ้มูลส ารวจดิน และพ้ืนท่ีโครงการแก่
ผูอ้อกแบบ เพื่อศึกษาท าความเขา้ใจและน าเสนอ
การบริหารการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัดิน และ
แรงสัน่สะเทือนท่ีอาจเกิดข้ึนในโครงการใหมี้
ประสิทธิภาพ 

 
Owner / 

Designer / 
PD/PM 

 

 
 
 
 

ก่อนเร่ิมท า
การ

ออกแบบ 

 จากการศึกษาท าใหโ้ครงการสามารถมีวธีิ
ป้องกนัการเกิดความเสียหายท่ีเกิดจาก
ปัญหาของดินทรุด ดินสไลด ์
แรงสัน่สะเทือนได ้

Meko Hospital 

17 
ใตพ้ื้นท่ีของโครงการมีโครงสร้างเดิมของอาคารเดิม อาจเกิดปัญหาเร่ือง
ต าแหน่งของเสาเขม็ของใหม่และของเดิมตรงกนั 

1 4 4 
 หาขอ้มูลจากแบบของอาคารเก่า จากส านกังานเข

ตุหรือหน่วยงานราชการท่ีเป็นผูอ้นุญาตให้
ก่อสร้างอาคารเดิม เพ่ือน ามาประกอบการ

Owner / 
Designer 

ก่อนเร่ิมท า
การ

ออกแบบ 

 สามารถลดปัญหาและโอกาสท่ีโครงสร้าง
อาคารใหม่และอาคารเก่าทบัซอ้นกนัท าให้
ไม่เกิดค่าใชจ่้ายและไม่เสียเวลาในการแกไ้ข

Meko Hospital 
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โอกาส 
เกดิ 
 (A) 

ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
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ออกแบบและ Combine เพ่ือเล่ียงไม่ใหต้  าแหน่ง
เสาโครงสร้างตรงกนั 

 งานเสาเขม็และฐานรากของอาคารใหม่ 

18 
เร่ืองขออนุญาตไฟฟ้าแรงสูง หมอ้แปลง 1500 KVA มาใชใ้นงานก่อสร้าง 
ท าใหเ้วลาในการด าเนินการค่อนขา้งมาก (ประมาณ 2-3 ปี) 

3 4 12  อยูใ่นระหวา่งด าเนินการดนัท่อลอดใตดิ้น Engineer/PM 20/03/64  ด าเนินการเรียบร้อย The Unicorn 

19 
เร่ืองการงานระบายน ้ าของเพ่ือนบา้นบริเวณอาคารพญาไทท่ีมีโอกาสน ้ าทว้ม
ทางสญัจร ท าใหผู้ใ้ชท้างสญัจร ร้องเรียนไปยงัเขตราชเทว ี

3 2 6 

 ท าการส ารวจพ้ืนท่ีพร้อมเขา้ปรึกษาทางเขตราช
เทวแีละนิติบุคคลอาคารพญาไทเพ่ือหาทางแกไ้ข
ร่วมกนัพร้อมประสานงานกบัชุมชนเม่ือมี
ผลกระทบ 

Engineer/PM 
ภายใน 1 
วนัหลงัจาก
รับแจง้ 

 ติดตามพร้อมแกไ้ขทนัท่ีเม่ือร้องเรียน 
 ไม่สามารถก าหนดวนัได ้ปกติแกไ้ขทนัทีท่ี

ไดรั้บเร่ือง 
The Unicorn 

20 
เร่ืองการProtect การขดุดินและการขดุดินก่อสร้างบริเวณโดยรอบโครงการ 
ท าใหเ้กิดฝุ่ นในขณะท าการก่อสร้าง รวมทั้งเกิดมลภาวะทางเสียง 

4 4 16 

 เม่ือไดรั้บใบอนุญาตใหจ้ดัท าวธีิการก่อสร้าง 
(Method )และจดัท าป้ายแจง้ผูท่ี้เดินทางเทา้ใน
ระหวา่งการก่อสร้างบริเวณนั้นพร้อมระบุ
ช่วงเวลาท่ีจะเขา้ท า 

Engineer/PM 01/03/64  อยูร่ะหวา่งการจดัท า Method เพือ่อนุมติั The Unicorn 

21 
การท างานในพ้ืนท่ีถนนสาธารณะท่ีมีการใชง้านอยูต่ลอด ท าใหก้ารท างาน
ค่อนขา้งล าบากหรือบางท่ีอาจด าเนินการไม่ได ้

1 2 2 

 ประสานกบัฝ่ายอาคารและผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือ
ก าหนดมาตรการและระยะเวลา 

 จดัท าแผนงานการท างานและหลีกเล่ียงท าใน
เวลากลางวนัเป็นหลกัเพ่ือไม่ใหก้ระทบการใช้
งาน 

ผูจ้ดัการ
โครงการ 

ตลอดเวลา 

 มีการหารือการท างานในท่ีประชุมเพื่อแจง้
ถึงเหตผุลของการท างานใหรั้บทราบ ซ่ึงท่ี
ประชุมประสานงานกบัฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
รับทราบร่วมกนั 

Block I and Walking 
Street 

22 

พ้ืนท่ีของโครงการมีขนาดใหญ่และมีดา้นติดกบัแม่น ้ าเจา้พระยา และมีคลอง
ผา่นกลางโครงการ โดยส ารวจพ้ืนท่ีแลว้ พบวา่มีพ้ืนท่ีบางส่วนยงัมิไดมี้การ
ป้องกนัน ้ าท่ีจะไหลเขา้สู่โครงการ ก าแพงกนัแม่น ้ าเดิมยงัไม่มีการตรวจสอบ 
ท าใหมี้ความเส่ียงน ้ าเขา้พ้ืนท่ีโครงการขณะก่อสร้างได ้ อาจส่งผลใหง้าน
ก่อสร้างบางส่วนหรือทั้งหมดตอ้งหยดุท าการ รวมทั้งอุปกรณ์ก่อสร้าง 
เคร่ืองจกัรเสียหายได ้

3 3 9 

 ประชุมร่วมกบัเจา้ของโครงการ เพ่ือใหรั้บทราบ
ถึงโอกาสท่ีจะเกิดความล่าชา้หากไม่พิจารณา
วธีิการก่อสร้างท่ีเหมาะสมก่อนท่ีจะเร่ิมก่อสร้าง  

 น าเสนอรูปแบบการใช ้Platform และระบบ
ป้องกนัน ้ าตามพ้ืนท่ี และพิจารณาระยะเวลาใน
การด าเนินงาน  

 น าเสนอรูปแบบป้องกนัแบบชัว่คราว และถาวร 

PD/PM 19/12/19 

 ผูรั้บเหมา RITTA ไดน้ าเสนอโครงการ
แนวทางป้องกนัน ้ าช่วงก่อสร้าง  

 เจา้ของโครงการมีแนวทางใหเ้ป็นงาน 
design and build ส าหรับผูรั้บเหมาต่อไป 

Rama 3 Road  
Soi 26 

23 

พ้ืนท่ีโครงการเป็น 2 แปลง โดยมีคลองสาธารณะกั้นระหวา่งพ้ืนท่ี  1 และ 2 
จึงตอ้งมีสะพานเช่ือมทั้ง 2 แปลง ซ่ึงโครงการก าลงัเตรียมยืน่ขอใบอนุญาต
ก่อสร้างสะพานใหม่ และตอ้งด าเนินการก่อสร้างสะพานทนัที เพ่ือเช่ือม
ท่ีดินแปลงท่ี 1 กบัแปลงท่ี 2 ใหส้ามารถสญัจรขา้มคลองไดโ้ดยสะดวกช่วง
งานก่อสร้าง รวมทั้งเป็นสะพานถาวรของโครงการต่อไป 

2 2 4 

 ประชุมร่วมกบัเจา้ของโครงการ เพ่ือแจง้ถึงความ
จ าเป็นส าหรับการยืน่ขออนุญาตก่อสร้างสะพาน
ก่อนการยืน่ขออนุญาต EIA 

 ประชุมร่วมกบัเจา้ของโครงการ ท่ีปรึกษาและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัรายละเอียดการด าเนินการขอ
อนุญาตก่อสร้างสะพาน และการก่อสร้างสะพาน 

PD/PM 11/08/21 

 โครงการเตรียมยืน่เพื่อขอใบอนุญาต
ก่อสร้างสะพานใหม่ เน่ืองดว้ยเจา้ของ
โครงการตอ้งขอไดรั้บความเห็นจากกรมเจา้
ท่าดว้ยก่อนสร้าง ท าใหก่้อสร้างไม่ทนัตาม
ก าหนด กทม. 

 หลงัไดใ้บอนุญาตก่อสร้างสะพานใหม่ 

Rama 3 Road  
Soi 26 
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โครงการเตรียมด าเนินก่อสร้างโดยทนัที 

24 
พ้ืนท่ีโครงการมีเพ่ือนบา้นขา้งเคียงบางดา้น งานขดุขนยา้ยดินในโครงการ
ตามกระบวนการก่อสร้าง มีความเส่ียงอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่เพ่ือน
บา้นได ้หากการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานการก่อสร้าง 

2 2 4 

 ประชุมกบั HKRI, ผูอ้อกแบบ, และผูรั้บเหมา 
เพื่อรับทราบถึงปัญหาและความเส่ียงบริเวณใกล้
เพื่อนบา้น  

 ใหข้อ้มูลส ารวจดินแก่ผูอ้อกแบบ และผูรั้บเหมา
เพื่อศึกษาและน าเสนอการปรับปรุงดินใน
โครงการใหมี้ประสิทธิภาพ 

PD/PM 
อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 อยูร่ะหวา่งการศึกษาของผูอ้อกแบบ และ
ปัจจุบนัยงัไม่มีผูรั้บเหมาร่วมงานอยา่งเป็น
ทางการ 

Rama 3 Road  
Soi 26 

25 ปล่องลิฟตเ์ดิมมีอุปสรรค มีขนาดตรงกบั แบบ AS-BUILT เดิม 3 4 12  ด าเนินการตรวจสอบ 
PM , PE 

ENG , ARCH 
TBA  อยูร่ะหวา่งด าเนินการติดตาม 

Platinum Market  
(Phase 2) 

26 โครงสร้างเดิมรับแรงไดเ้พียง 500 KG ไม่สามารถรองรับการเทคอนกรีต 1 5 5  ตรวจสอบตามแบบ AS-BUILT เดิม 
PM , PE 

ENG , ARCH 
30/6/64 

 ท าโครงสร้าง K-Truss ถ่ายแรงต่างๆเขา้เสา
โครงการ 

Platinum Market  
(Phase 2) 

2. สาเหตุจากเจ้าของโครงการ         

1 เจา้ของโครงการแจง้ใหห้ยดุการก่อสร้าง 4 4 20 

 แจง้ขอ้มูลเร่ืองความตอ้งการหยดุการก่อสร้างของ
โครงการอยา่งชดัเจนโดย Owner และมีการก าหนด
ขอบเขตของงานท่ีตอ้งท ารวมถึงก าหนดมูลค่าของ
งานท่ีเหลือเป็นเอกสาร CM.น าเอกสารมาประกอบ
ออกเอกสารแจง้ผูรั้บเหมาใหรั้บทราบ 

Owner/PM 

สรุปแจง้ใน
วาระการ
ประชุมและ
ออกเอกสาร
สัง่การ ผรม. 

 ออกเอกสาร PMI ใหผู้รั้บเหมาด าเนินการ
ตามขอบเขตงานท่ีแจง้ตามเอกสารและวาระ
การประชุม โครงการคุมค่าใชจ่้ายได ้
ระยะเวลาด าเนินการเป็นไปตามท่ีโครงการ
ก าหนด 

S38 

2 
มีการเปล่ียนแปลงการออกแบบ 
อาจจะท าใหก้ระทบตน้ทุนและระยะเวลาของโครงการฯ 

5 3 15 

 แจง้ใหต้วัแทนเจา้ของโครงการทราบถึง
ผลกระทบในดา้นระยะเวลาและงบประมาณ
ด าเนินการ 

TSO 

ทุกคร้ังท่ี
เปล่ียน 

แปลงการ
ออกแบบ 

 ยงัคงมีการเปล่ียนแปลงการออกแบบ One City Centre 

3 
มีผูเ้ก่ียวขอ้งในการพิจารณา RFI, RFA มากเกินไป 
อาจจะท าใหใ้ชเ้วลาในการด าเนินการทางเอกสารมากกวา่ท่ีสญัญาระบุไว ้
อาจเป็นสาเหตุใหเ้กิด EOT 

5 3 15  น าเสนอ workflow ท่ีกระชบัข้ึน TSO - 

 ในส่วนของ RFA shop drawing งาน
สถาปัตยกรรมปรับ workflow ตามท่ี PAC 
เสนอแลว้ การอนุมติั shop drawing กระชบั
และทนัตามเวลาท่ีก าหนด ในส่วนของงาน
อ่ืนๆ เจา้ของโครงการขอใหค้ง workflow 
ไวต้ามเดิม 

One City Centre 

4 
โครงการมีบา้น 4 หลงั และเจา้ของบา้นแต่ละหลงัมีความตอ้งการแตกต่าง
กนัท าใหก้ารออกแบบยงัไม่แลว้เสร็จ 

5 5 25 
 เร่งสรุปความตอ้งการของเจา้ของบา้นแต่ละหลงั 

และจดัท าแบบเพื่อเป็นขอ้มูลใหผู้รั้บจา้ง ก าหนด
แผนงานเพ่ือเร่งรัดการตดัสินใจของเจา้ของ 

PM/ Engineer 29/07/64 
 ไดข้อ้มูลความตอ้งการเจา้ของบา้นครบถว้น 

มีขอ้มูลเพียงพอส าหรับการก่อสร้าง 
บา้นทองสิมา 
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(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

5 
แบบตั้งตน้ในการประมูลงานตกแต่งภายในยงัไม่ตรงความตอ้งการของ 
Owner ท าใหมี้การปรับเปล่ียนแบบเกือบทั้งหมด 

3 5 15 
 แจง้ Owner ถึงปัญหาดา้น ระยะเวลาก่อสร้าง 

และค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน หากมีการปรับเปล่ียน
แบบ 

PM 29/07/64 
 ทยอยไดรั้บแบบท่ีปรับตามความตอ้งการ

ของ Owner โดยสามารถเร่ิมท างานได ้
บา้นทองสิมา 

6 
การตดัสินใจ ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาในการประมูลงาน และ Award มี
ความล่าชา้ส่งผลกระทบต่อแผนงาน 

2 3 6 
 แจง้เจา้ของโครงการฯ ถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 

เช่น หากมีความล่าชา้ในการประมูลงาน  
PM 

01/11/62  ปรับแกไ้ขไดดี้ในระดบัหน่ึง เจา้ของ
โครงการเขา้ใจในสาเหตดุงักล่าว 

Novotel Bangkok 
Future Park Rangsit 

7 การส่งมอบพ้ืนท่ีให ้ผรม. ล่าชา้ 1 2 2 
 ประสานงานผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือสรุปขอบเขตพ้ืนท่ี

การก่อสร้าง(หมุดท่ีดิน) 
ผูจ้ดัการ
โครงการ 

20/07/64  ด าเนินการแลว้เสร็จ Summit Tower 

8 การยืน่ขอใบอนุญาตก่อสร้างและการไดม้าซ่ึงใบอนุญาตก่อสร้างล่าชา้ 4 4 16 
 จดัประชุมระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้งACSI,SLP,PAC,

เทศบาลสตัหีบ 
PM ทนัที  ไดใ้บอนุญาตก่อสร้างเรียบร้อยแลว้ Andaz Resort Pattaya 

9 
มีการปรับเปล่ียนแบบหรือเปล่ียนแปลง Concept Function การใชง้าน 
อาคารDV1-V2เน่ืองจากติดตน้ไมท้รงปลูกและต าแหน่งอาคารล ้าแนวเขต
ทางทะเล ท าใหเ้ร่ิมงานในส่วนน้ีล่าชา้ 

3 5 15 
 ปรับแผนงานแลว้แจง้ก าหนดวนัและเวลาตาม

แผน MASTER  โครงการให ้OWNER ทราบ 
PM ทนัที 

 ไดมี้การปรับแบบระหวา่ง ACSI & 
Designerแลว้เสร็จ 

Andaz Resort Pattaya 

10 
จดัจา้งผูรั้บเหมาหลายส่วนเช่น งานตกแต่งภายใน,งานป้ายอาคาร, งานAV,
งาน IT,งาน Kitchen , งาน Laundry ท าใหเ้ป็นการยากท่ีจะประสานงานให้
ทุกฝ่ายไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและ Update ล่าสุด 

2 4 8 

 จดัประชุม Coordinate ระหวา่งผูรั้บเหมาละ
ผูอ้อกแบบทุกฝ่าย Combine แบบและจดัท า 
Scope งานของแต่ละส่วนใหช้ดัเจนพร้อมจดัท า
ตาราง Tender Program 

Engineer/ 
PM 

ทนัที 

 ไดมี้การประชุม Kick-off ร่วมระหวา่ง
ผูรั้บเหมาและผูอ้กแบบเพ่ือช้ีแจง้แบบและ
Scope ก่อนเร่ิมงานแจง้ Loop การ
ประสานงานและรูปแบบการส่งเอกสารท่ี
ตอ้งแจง้ใหทุ้กฝ่ายรับทราบโดยทัว่กนัแลว้ 
แต่ยงัมีปัญหาเร่ืองการ Combine ล่าชา้จึงจดั
ใหมี้การประชุมเร่ืองแบบเพ่ิมเติมตามความ
เหมาะสม 

Andaz Resort Pattaya 

11 
มีการเล่ือนสรุปผูรั้บเหมางานID เน่ืองจากACSIเป็นผูจ้ดัซ้ือจดัจา้งร่วมกบั
SLPซ่ึงใชร้ะยะเวลาในการด าเนินงานนาน ท าใหก้ระทบกบัระยะเวลาของ
โครงการ 

3 4 12 
 เร่งสรุปผูรั้บเหมางานIDใหต้รงตามแผนงานเพื่อ

เขา้มาCombine แบบในการด าเนินงาน 
Engineer/ 

PM 
ทนัที 

 ทางเจา้ของโครงการละ ACSiไดผู้รั้บเหมา
งานID ครบทุกอาคารแลว้แต่ยงัเซ็นตส์ญัญา
กบัผูรั้บเหมยงัไม่ครบทุกเจา้  

Andaz Resort Pattaya 

12 
เร่ืองแบบIDทุก Type ยงัไม่ได ้รับConfirm จากHotel Chain Andaz เพื่อ
ด าเนินงานจริง ท าใหก้ระทบการท างานโครงสร้าง-สถาปัตย ์

4 5 20 
 SLP,ACSI,Designerจะตอ้งเร่งสรุปแบบกบั

Hotel Chain Andaz ใหเ้สร็จตามแผนงานท่ีได้
วางเอาไว ้

Architect / 
PM 

ทนัที 
 อยูใ่นขั้นตอนการเร่งสรุปแบบและมีการ

แกไ้ขตามHotel Chain Andaz ปัจจุบนัไดรั้บ
แบบเพ่ือการก่อสร้างครบแลว้ 

Andaz Resort Pattaya 

13 ปัญหาเร่ืองการสรุปงานเพ่ิม – ลด ล่าชา้  3 4 12 
 จดัใหมี้การประชุม ระหวา่ง ACSI , SLP , PAC , 

ผูรั้บเหมา เฉพาะเร่ือง งาน เพ่ิม – ลด เป็นประจ า
ทุกสปัดาห์ 

PM ทนัที 

 จากการท่ีมีการประชุมร่วมกนั ท าใหล้ด
ขั้นตอนในการตรวจสอบและทางเจา้ของ
โครงการไดรั้บทราบสาเหตุของงาน
เปล่ียนแปลง และไดรั้บการอนุมติัหรือ

Andaz Resort Pattaya 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 

                                                                                                                   วนัท่ี 08/09/64 
 

             FM-MR-25.1, 12/05/21 (For Project) 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาส 
เกดิ 
 (A) 

ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

ยกเลิกงานเพ่ิมบางส่วน ไดร้วดเร็วข้ึน 

14 

ปัญหาสืบเน่ืองจากสรุปและจดัจา้งผูรั้บช่วงภายในโครงการหลายเจา้ 
- เร่ือง Scope ความรับผิดชอบงานบางส่วนท่ีไม่สอดคลอ้งกนั ท าใหง้าน

บางอยา่งไม่มีผูรั้บผิดชอบ จนเกิดงานเป็นงานเพ่ิม มากข้ึนและท าให้
งานตอ้งหยดุชะงกัและขาดความต่อเน่ือง 

3 4 12 

 แจง้ทาง ACSi .ใหต้รวจสอบรายละเอียดของงาน
ท่ีผูรั้บเหมายอ่ยตอ้งรับผิดชอบ และงานส่วน
ไหนไม่รวมในใบเสนอราคาและตอ้งให้
ผูรั้บเหมาเจา้อ่ืนเขา้มาด าเนินการก่อนหรือยงั  

 ตอนประชุม Kick-off ตอ้งเนน้เร่ือง  Scope ให้
ชดัเจน เพื่อลดผลกระทบในอนาคต 

PM ทนัที 

 ปัจจุบนั ทางโครงการไดจ้ดัจา้งผูรั้บเหมา 
เขา้มาเกือบครบแลว้ จะเร่ืองบางงานท่ีก าลงั
ท าการสรุปสัง่จา้งโดย PAC ไดแ้จง้ทางได้
แจง้เร่ืองน้ีใหท้าง ACSi รับทราบแลว้   

 หากมีการ Kick-off หผูรั้บเหมาเจา้ใหม่จะ
เนน้ย  ้ากรณีเป็นพิเศษ 

Andaz Resort Pattaya 

15 
การปรับเปล่ียนและศึกษา ความเป็นไปไดข้องโครงการเพ่ิมเติมจากการ 
Rebranding เพื่อผลตอบแทนสูงสุด และการปรับเปล่ียนแบบของเจา้ของ
โครงการ ส่งผลใหก้ระทบต่อแผนงาน เวลา และมูลค่าของโครงการ 

2 4 8 

 แจง้เจา้ของโครงการ ถึง กรอบเวลาท่ีอาจกระทบ
กบั Master Plan จากการปรับเปล่ียนดงักล่าว 
อาจตอ้งยืน่ขออนุญาตจากส่วนงานต่างๆ ท าให้
เกิดความล่าชา้ต่อกระบวนการอ่ืนๆต่อไป อนั
เกิดจากผลของการเปล่ียนแบบ รวมทั้งการแจง้
และเสนอแนะผลกระทบต่อโครงการอาจเกิด
ความล่าชา้   

Owner / 
Designer / 

PD/PM 
 

ก่อนเร่ิมท า
การ

ออกแบบ 

 เจา้ของโครงการไดแ้จง้ชะลอการพฒันา
โครงการเพื่อน าขอ้มูลไปศึกษาใหล้ะเอียด
ก่อนเร่ิมการท างานใหม่ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 
30/09/64 

Meko Hospotal 

16 
มีการปรับเปล่ียนแบบหรือเปล่ียนแปลง Concept Function การใชง้าน 
จาก Service Apartmentเป็น Hotel ท าใหเ้สียเวลาในการแกไ้ขแบบ 

3 5 15 
 ปรับแผนงานแลว้แจง้ก าหนดวนัและเวลาตาม

แผน MASTER  โครงการให ้OWNER ทราบ 
PM 13/08/63 

 อยูข่ ั้นตอนการปรับแบบ Function การใช้
งาน 

 อยูร่ะหวา่งปรับแบบ For Tender 
The Unicorn 

17 

จดัจา้งผูรั้บเหมาหลายส่วนเช่น งานระบบประกอบอาคาร,งานตกแต่งภายใน
,งานป้ายอาคาร,งานFacade,งานAV,งาน IT,งาน Smart Card ,งาน Kitchen , 
งาน Laundry ท าใหภ้าระในการประสานงานกบัผูอ้อกแบบและผูรั้บจา้งเป็น
ของ PAC โอกาสเกิดความผิดพลาดในการ combine แบบค่อนขา้งสูง 

2 4 8 
 Combine แบบและจดัท า Scope งานของแต่ละ

ส่วนใหช้ดัเจนพร้อมจดัท าตารางTender 
Program 

Engineer/PM 24/12/63 

 สรุปแบบ For Tender ทุกฝ่ายเพ่ือก าหนด
Tender Program อยูใ่นขั้นตอนการจดัซ้ือจดั
จา้ง 

 แผนงานปรับตามแผน Combine Master 
Schedule by PAC 

The Unicorn 

18 
เจา้ของโครงการด าเนินการแบบท่ีตอ้งแกไ้ขเพ่ือยืน่ขออนุญาติล่าชา้  ท าให้
การขอ อ.6 ล่าชา้ 

3 4 12 

 ติดตามเร่งรัดเร่ืองแบบท่ีมีการเปล่ียนแปลง จาก 
PMCU เพื่อแจง้ใหรี้บยืน่ขออนุญาตใหแ้ลว้เสร็จ ผูจ้ดัการ

โครงการ 

ติดตามใน 
Site 

Meeting ทุก
คร้ัง 

 อยูร่ะหวา่งด าเนินการจดัเตรียมแบบเพื่อไป
ยืน่ขออนุญาต โดย PMCU ไดติ้ดต่อ
ประสานงานกบัเจา้หนา้ ท่ีผูใ้หอ้นุญาตเพ่ือ
แจง้ความคืบหนา้การด าเนินการ 

Block I and Walking 
Street 

19 

การปรับเปล่ียนแบบจากเจา้ของโครงการเพื่อผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุด 
และการปรับเปล่ียนความตอ้งการทั้งหมดของเจา้ของโครงการ รวมทั้งการ
ขอเปล่ียนแปลงแบบจากฝ่ายบริหารฝ่ายการตลาดจากบริษทัแม่ท่ีฮ่องกง ท า
ใหมี้ความเส่ียงความผิดพลาดจากผูอ้อกแบบ หรือท าใหโ้ครงการล่าชา้จาก

3 3 9 

 แจง้เจา้ของโครงการ ถึง Master Plan และ
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดยเฉพาะการยืน่ขอ EIA 
และความล่าชา้ต่อกระบวนการอ่ืนๆหลงัจากนั้น 
รวมทั้งการแจง้ขอ้มูลท่ีส าคญัในการท่ีจะ

PD/PM 

16/10/19 
 
 
 

 เจา้ของโครงการไดศึ้กษาแลว้ เห็นควรให้
เดินหนา้ปรับแบบเพื่อรองรับท่ีจอดรถ
อตัโนมติั Mechanical Car Park (MCP) และ
ใหป้รับแผนใหเ้ขา้กบัการท างานของ

Rama 3 Road Soi 26 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
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ความเส่ียง 
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(C) 
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แผนงานได ้ วเิคราะห์ผลกระทบต่อโครงการล่าชา้  
11/08/21 

ผูอ้อกแบบ 
 เจา้ของโครงการไดป้รับเปล่ียนแนวทาง

โครงการใหม่ โดยแบ่งเป็น 3 PHASE และ
เปล่ียน 1 CJP เป็น 2 CJP 

20 การรอคอยขอ้สรุป เพื่อคดัสรร ผรม. จากเจา้ของ 2 3 6 
 ประสานงาน ผรม. เป็นระยะ เพื่อยดืเวลาการ

ปฏิเสธการร่วมประมูล หรือการเขา้ร่วมปรับฐาน 
ตาม PG ตอ้งการ 

PAC, Arcadis 
Every 
Week 

 ผรม. ยนิดีร่วมการประมูล จนถึงขั้นตอน 
Award 

Platinum Market  
(Phase 2) 

21 งบประมาณการก่อสร้าง ไม่สอดคลอ้งกบัปริมาณงาน 3 5 15 
 สรุปแบบการท างานใหค้รบถว้น ครอบคลุม

รายละเอียดงาน 
PAC, Arcadis TBA 

 อยูร่ะหวา่งด าเนินการติดตาม PG สรุป
งบประมาณรวม 

Platinum Market  
(Phase 2) 

3. สาเหตุจากราชการ         

1 การแจง้ใหห้ยดุงานจากสาเหตขุองสภาพอากาศ (PM.2.5) 1 4 25  ด าเนินการตามท่ีราชการแจง้ Owner/PM 
ด าเนินการ
ทนัที 

 ปรับปรุงเพ่ิมเติมอุปกรณืต่างๆตามท่ี
หน่วยงานราชการแจง้ 

S38 

2 กทม.สัง่ปิดแคมป์และปิดไซตง์าน ตามมาตรการป้องกนัโรคของรัฐบาล 5 5 25 

 ด าเนินการขออนุญาตใหพ้นกังานเขา้ท างานท่ี
ไซตง์าน 

 ด าเนินการขออนุญาตก่อสร้างส่วน Podium ตาม
มาตรการผอ่นปรนของ กทม. 

TSO 
 

BTL 

29/06/21 
 

12/07/21 

 เขตปทุมวนัอนุญาตวนัท่ี 30/06/21 
 

 รอ สนย.พิจารณา 
One City Centre 

3 

เกิดการร้องเรียนจากหน่วยงานราชการหรือเจา้ของสถานท่ีโดยรวม 
เน่ืองจากการท างานส่งผลกระทบโดยตรง เช่น ความสะอาดของพ้ืนท่ี
โดยรอบ การปล่อยน ้ าเสียจากโครงการออกสู่สาธารณะ มลภาวะเร่ืองฝุ่ น
และเสียง  

2 2 4 
 ใหด้ าเนินการดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยั 

จดัท าแผนรองรับและบริหารจดัการเร่ือง
ผลกระทบดา้นต่างๆ พร้อมทั้งหาวธีิป้องกนั 

Engineer/PM 05/01/63  ไม่มีการร้องเรียนจากหน่วยงานราชการ 
Future City 

Infrastructure 

4 ส านกังานเขตออกใบอนุญาตก่อสร้างล่าชา้ 4 4 16  ใหผู้รั้บจา้งประสานงานเร่งรัดตามขอบเขตงาน PM/ Engineer 21/08/63  ไดรั้บใบอนุญาตก่อสร้างครบแลว้ บา้นทองสิมา 

5 
มีค  าสัง่หา้มโยกยา้ยแรงงานต่างดา้วจากสถานะการณ์แพร่ระบาดของ Covid-
19 

5 5 25 
 ให ้ผรม. ปรับใชแ้รงงานโครงสร้างไปท างาน 

สถาปัตยกรรมบางส่วน และจดัหาแรงงานคน
ไทยเขา้มาด าเนินการ 

PM/ Engineer 04/01/64 
 ปรับใชแ้รงงานท่ีมีอยูใ่นหน่วยงาน

ด าเนินการแลว้เสร็จ 
บา้นทองสิมา 

6 
มีค  าสัง่ใหห้ยดุด าเนินการก่อสร้าง เน่ืองจากตอ้งการลดการแพร่ระบาดของ 
Covid-19 

3 5 15 

 ด าเนินการก่อสร้างในส่วนภายในบา้น งดกิจรรม
ท่ีใกลชิ้ด ซ่ึงเป็นขอ้ยกเวน้ใหส้ามารถด าเนินการ
ได ้และปฏิบติัตามมาตรการของทางราชการ
อยา่งใกลชิ้ด 

PM 28/06/64 
 ใหผู้รั้บจา้งเจรจากบัทางราชการเน่ืองจาก

โครงการเป็นงานบา้นพกัอาศยั มีขอ้ยกเวน้
ใหส้ามารถด าเนินการไดบ้างส่วน 

บา้นทองสิมา 

7 
เกิดการร้องเรียนจากหน่วยงานราชการหรือเจา้ของสถานท่ีโดยรวม 
เน่ืองจากการท างานส่งผลกระทบโดยตรง เช่น ความสะอาดของพ้ืนท่ี

2 2 4 
 ใหด้ าเนินการดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยั 

จดัท าแผนรองรับและบริหารจดัการเร่ือง
Engineer/PM 01/11/62  ไม่มีการร้องเรียนจากหน่วยงานราชการ 

Novotel Bangkok 
Future Park Rangsit 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 

                                                                                                                   วนัท่ี 08/09/64 
 

             FM-MR-25.1, 12/05/21 (For Project) 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาส 
เกดิ 
 (A) 

ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

โดยรอบ การปล่อยน ้ าเสียจากโครงการออกสู่สาธารณะ มลภาวะเร่ืองฝุ่ น
และเสียง  

ผลกระทบดา้นต่างๆ พร้อมทั้งหาวธีิป้องกนั 

8 
ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างไดเ้น่ืองจากกรณีประกาศค าสัง่หยดุงาน
ก่อสร้างของกรุงเทพฯเม่ือวนัท่ี 27/07/64 

1 1 1  รอสรุปขอ้มูลเป็นทางการจากทางราชการ 
ผูจ้ดัการ
โครงการ 

13/07/64  รอผลประกาศขอ้สรุปทางราชการ Summit Tower 

9 ราชการตอบกลบัเอกสารล่าชา้ 1 3 3 
 ผรม. เขา้ติดต่อประสานงานเพ่ือเร่งรัดเอกสารท่ี

ตอ้งการ 
ผูจ้ดัการ
โครงการ 

20/07/64  ด าเนินแลว้เสร็จ Summit Tower 

10 
แนวเขตท่ีดินยงัไม่ไดข้อ้สรุปท่ีสมบูรณ์และชดัเจนจากทางหน่วยราชการท่ี
เก่ียวขอ้ง 

4 3 12 
 -ต้องคอยติดตามอย่างต่อเน่ืองกับหน่วยงาน

ราชการท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเร่งด าเนินการหาขอ้สรุปท่ี
ชดัเจนน ามาด าเนินการก่อสร้างต่อไป 

ผูจ้ดัการ
โครงการ 

10/08/64  อยูร่ะหวา่งการด าเนินการ Summit Tower 

11 
การขอใบอนุญาตการเช่ือมทางเขา้-ออก โครงการ จากหน่วยงานราชการท่ี
เก่ียวขอ้ง ยงัไม่ไดข้อ้สรุปจากทางหน่วยงานราชการ 

3 3 9 
 คอยติดตามอยา่งต่อเน่ืองกบัหน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้งเพ่ือเร่งด าเนินการหาขอ้สรุป 
ผูจ้ดัการ
โครงการ 

10/08/64  ด าเนินการติดตามอยา่งต่อเน่ือง Summit Tower 

12 
ขบวนการออกแบบระบบไฟฟ้าใชเ้วลานานเน่ืองจากตอ้งน ามาใชใ้น
โครงการ เพื่อศึกษาการลดตน้ทุนและมีการใชเ้วลาในการอนุมติัหลาย
ขั้นตอนถึงจะไดม้า (ใชเ้วลา 6-9 เดือน ) 

3 3 9 
 เร่งรัดจดัท าเร่ืองขออนุมติัขอใชไ้ฟฟ้าและ

ติดตามอยา่งใกลชิ้ดในแต่ละขั้นตอนกบั
หน่วยงานการไฟฟ้าสตัหีบ 

PM/Engineer ทนัที  ติดตามและประสานงานในแต่ละขั้นตอน Andaz Resort Pattaya 

13 

ขอ้ก าหนด กรอบเวลาการประสานงานกบัหน่วยงานราชการ หรือกฏหมาย
ใหม่ท่ีออกโดยทางราชการ ท าใหเ้ขา้ใจไดย้าก และมีโอกาสออกแบบไม่
ถูกตอ้งตามกฏหมายก่อสร้าง อาจส่งผลใหก้ารไดรั้บใบอนุญาตก่อสร้าง
โครงการล่าชา้ 

15% 3 25 

 จดัการประชุมระหวา่งผูอ้อกแบบท่ีเก่ียวขอ้ง
ร่วมกบัทางเจา้ของโครงการเพ่ือใหเ้จา้ของ
โครงการรับทราบปัญหา ระยะเวลา และแนวทาง
การด าเนินการ  

 ติดตามขอ้มูลและความชดัเจนจากผูรั้บผิดชอบ
ประสานงานกบัราชการ เพื่อใหโ้ครงการ
ด าเนินการไดโ้ดยไม่ขดักบักฎหมายก่อสร้าง
ต่อไป 

 ศึกษากฎหมายท่ีบางขอ้ก าหนดยงัอยูร่ะหวา่งรอ
การบงัคบัใช ้เจา้ของโครงการจึงควรให้
ผูอ้อกแบบด าเนินการตามแนวทางกฎหมายเดิมท่ี
ชดัเจนก่อน เพ่ือพยายามใหไ้ดใ้บอนุญาต
ก่อสร้าง (39 ทว)ิ ก่อนกฎหมายใหม่บงัคบัใช ้

Owner / 
Designer / 

PD/PM 

ก่อนเร่ิมท า
การ

ออกแบบ 
และก่อน
การ

ด าเนินการ
ขอ

ใบอนุญาต
ก่อสร้าง 

 

 ไม่เสียเวลาและค่าใชจ่้าย ในการปรับแก้
แบบต่างๆท่ีตอ้งใชใ้นการขอรับใบอนุญาต
ก่อสร้าง 

 ไดใ้บอนุญาตก่อสร้างตรงตามท่ีโครงการ
วางแผนไว ้

 เร่ิมการก่อสร้างไดต้ามแผน 
 มีแบบท่ีใชท้ างานถูกตอ้งตามกรอบท่ี

กฎหมายก่อสร้างไดก้ าหนดไว ้
 ไม่เกิดปัญหาในการขอเปิดใชอ้าคาร

เน่ืองจากท าการก่อสร้างผิดจากกรอบของ
กฎหมายก่อสร้าง 

Meko Hospital 

14 การแจง้ใหห้ยดุงานจากสาเหตขุองโรคระบาด Covid 19 10% 4 25 
 ก าหนดมาตรการตามท่ีส่ือและท าตามระเบียบท่ี

ภาครัฐไดก้ าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด เช่นการเวน้
ระยะห่าง การประชุมโดยใหร้ะบบ VDO 

ทุกคนท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ด าเนินการ
ทนัที 

 ลดโอกาสการแพร่เช้ือในหมู่ผูป้ระสานงาน
ของโครงการ 

 ไม่มีบุคลากรผูป้ระสานงานของโครงการติด
Meko Hospital 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 

                                                                                                                   วนัท่ี 08/09/64 
 

             FM-MR-25.1, 12/05/21 (For Project) 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาส 
เกดิ 
 (A) 

ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

Conference เพื่อลดโอกาสการสมัผสัและแพร่
เช้ือต่อๆกนั 

เช้ือท าใหก้ารท างานไม่สะดุดหรือติดขดั 

15 
ขบวนการออกแบบระบบไฟฟ้าใตดิ้นใชเ้วลานานเน่ืองจากตอ้งน ามาใชใ้น
โครงการ The Unicorn และพ้ืนท่ี 300 ตร.ว  และมีการใชเ้วลาในการอนุมติั
หลายขั้นตอนถึงจะไดม้า (ใชเ้วลา 9-12 เดือน ) 

4 4 16 
 เร่งรัดจดัท าเร่ืองขออนุมติัขอใชไ้ฟฟ้าและ

ติดตามอยา่งใกลชิ้ดในแต่ละขั้นตอนกบั
หน่วยงานการไฟฟ้าสามแสนและคลองเตย 

PM/ Engineer 01/06/64  อยูใ่นระหวา่งประมาณราคาค่าก่อสร้าง The Unicorn 

16 

รายงานการวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม(EIA) ไม่สามารถควบคุม
ระยะเวลาและขั้นตอนของการพิจารณาของคณะกรรมการ EIA ต่อรายงาน
การวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม(EIA) ไม่มีมาตรฐาน หรือแนวทางการ
พิจารณาท่ีชดัเจนของคณะกรรมการ ส่งผลกระทบใหก้ารด าเนินการของ
โครงการไม่แลว้เสร็จภายใตร้ะยะเวลาท่ีก าหนด และโครงการมีความเส่ียงท่ี
กฎหมายใหม่อาจถูกบงัคบัใช ้ท าใหต้อ้งเร่ิมกระบวนการยืน่ขอ EIA ใหม่ได ้

4 4 16 

 ติดตามการพิจารณาอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง
จนกวา่ผลการพิจารณาจะแลว้เสร็จ 

 ร่วมแกไ้ขปัญหาอุปสรรคท่ีมีผลต่อการพิจารณา
กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขให้
ไดข้อ้ยติุ 

 ขอความร่วมมือผูอ้อกแบบและผูเ้ก่ียวขอ้งในการ
เร่งด าเนินงาน เพ่ือใหแ้ลว้เสร็จและสามารถยืน่
ก่อนแผนงานก าหนด 

PD/PM/ท่ี
ปรึกษาดา้น

EIA 
23/07/21 

 ไดรั้บความเห็นชอบ EIA จาก
คณะกรรมการ EIA แลว้เม่ือ 23/7/21 

Rama 3 Road  
Soi 26 

17 

ขอ้ก าหนด หรือกฎหมายใหม่ท่ีออกโดยทางราชการยงัขาดเน้ือหาท่ีชดัเจน
ในบางส่วน ท าใหก้ารตีความทางกฎหมายท าไดย้าก และมีโอกาสไม่ถูกตอ้ง 
ท าใหเ้กิดความเส่ียงท่ีโครงการตอ้งออกแบบใหม่เพ่ือสอดคลอ้งตาม
กฎหมายใหม่ก าหนด ส่งผลใหโ้ครงการล่าชา้ รวมทั้งโครงการอาจตอ้งท า
การประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการใหม่ดว้ย 

3 3 9 

 จดัการประชุมระหวา่งผูอ้อกแบบท่ีเก่ียวขอ้ง 
และทางเจา้ของโครงการเพื่อใหเ้จา้ของโครงการ
รับทราบปัญหา และแนวทางการด าเนินการ  

 ติดตามขอ้มูลและความชดัเจนจากผูเ้ก่ียวขอ้งทาง
ราชการ เพื่อใหโ้ครงการด าเนินการไดโ้ดยไม่ขดั
กบักฎหมายต่อไป 

 เน่ืองจากกฎหมายยงัอยูร่ะหวา่งรอบงัคบัใช ้
เจา้ของโครงการจึงใหผู้อ้อกแบบด าเนินการตาม
แนวทางกฎหมายเดิม เพื่อพยายามยืน่ขออนุญาต
ก่อสร้าง (39 ทว)ิ ก่อนกฎหมายใหม่บงัคบัใช ้

PD/PM/ทีม
ผูอ้อกแบบ 

10/08/21 

 โครงการยืน่ขออนุญาตก่อสร้างเม่ือ 
10/08/21 โดยยืน่แบบ 39 ทว ิเพื่อเล่ียง
ผลกระทบจากกฎหมายใหม่ ซ่ึงยงัขาดความ
ชดัเจน และมีแนวโนม้ส่งผลกระทบ
โครงการอยา่งมาก 

Rama 3 Road  
Soi 26 

18 

ขอ้ก าหนด กรอบเวลาการประสานงานกบัหน่วยงานราชการ หรือกฎหมาย
ใหม่ท่ีออกโดยทางราชการ ท าใหเ้ขา้ใจไดย้าก และมีโอกาสออกแบบไม่
ถูกตอ้งตามกฎหมายก่อสร้าง อาจส่งผลใหก้ารไดรั้บใบอนุญาตก่อสร้าง
โครงการล่าชา้ 

2 3 6 

 จดัการประชุมระหวา่งผูอ้อกแบบท่ีเก่ียวขอ้ง
ร่วมกบัทางเจา้ของโครงการเพ่ือใหเ้จา้ของ
โครงการรับทราบปัญหา ระยะเวลา และแนวทาง
การด าเนินการ  

 ติดตามขอ้มูลและความชดัเจนจากผูรั้บผิดชอบ
ประสานงานกบัราชการ เพื่อใหโ้ครงการ
ด าเนินการไดโ้ดยไม่ขดักบักฎหมายก่อสร้าง

Owner / 
Designer / 

PD/PM 
 

ก่อนเร่ิมท า
การ

ออกแบบ 
และก่อน
การ

ด าเนินการ
ขอ

 เจา้ของโครงการไดแ้จง้ชะลอการพฒันา
โครงการเพื่อน าขอ้มูลไปศึกษาใหล้ะเอียด
ก่อนเร่ิมการท างานใหม่ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 
30/09/64 

Meko Hospital 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 

                                                                                                                   วนัท่ี 08/09/64 
 

             FM-MR-25.1, 12/05/21 (For Project) 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาส 
เกดิ 
 (A) 

ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

ต่อไป 
 ศึกษากฎหมายท่ีบางขอ้ก าหนดยงัอยูร่ะหวา่งรอ

การบงัคบัใช ้เจา้ของโครงการจึงควรให้
ผูอ้อกแบบด าเนินการตามแนวทางกฎหมายเดิมท่ี
ชดัเจนก่อน เพ่ือพยายามใหไ้ดใ้บอนุญาต
ก่อสร้าง (39 ทว)ิ ก่อนกฎหมายใหม่บงัคบัใช ้

ใบอนุญาต
ก่อสร้าง 

 

19 การแจง้ใหห้ยดุงานจากสาเหตขุองโรคระบาด Covid 19 1 4 4 

 ก าหนดมาตรการตามท่ีส่ือและท าตามระเบียบท่ี
ภาครัฐไดก้ าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด เช่นการเวน้
ระยะห่าง การประชุมโดยใหร้ะบบ VDO 
Conference เพ่ือลดโอกาสการสมัผสัและแพร่
เช้ือต่อๆกนั 

ทุกคนท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ด าเนินการ
ทนัที 

 เจา้ของโครงการไดแ้จง้ชะลอการพฒันา
โครงการเพื่อน าขอ้มูลไปศึกษาใหล้ะเอียด
ก่อนเร่ิมการท างานใหม่ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 
30/09/64 

Meko Hospital 

20 เกิดการหยดุงานตามมาตรการรัฐ 1 5 5  สรุปงานดา้นเอกสารใหม้ากข้ึน PAC 
28/06/64-
02/08/64 

 สามารถสรุปงานดา้นแบบเป็นจ านวนมาก 
Platinum Market (Phase 

2) 
4. สาเหตุจากผู้ออกแบบ         

1 
การใหค้  าปรึกษาจาก Designer ล่าชา้ เน่ืองจาก Owner หยดุจ่ายเงินค่าบริการ
ใหก้บั Designer  

5 4 20 

 ใชค้วามสนิทคุน้เคยในการขอขอ้มูลแต่จะมีการ
ส่ือสารดว้ย E Mail และ Line เพ่ือเก็บเป็น
หลกัฐานและใชร้ายงานให ้Owner ทราบ ใน
กรณีท่ี Owner สอบถาม 

PM 
ก่อนเร่ิมงาน

นั้นๆ 

 ไดข้อ้สรุปของปัญหาทนัต่อการใชง้าน 
Owner ไม่ติดปัญหาดา้นการประสานงาน
เน่ืองจากหนา้งานไม่มีปัญหาท าใหง้านล่าชา้
หรือมีมูลค่าของงานเปล่ียนแปลง 

S38 

2 
แบบก่อสร้างงานในแต่ละงานไม่สอดคลอ้งกนั 
อาจจะท าใหก้ารใชง้านอาคารไม่ตรงตามวตัถุประสงคข์องเจา้ของอาคาร
และการแกไ้ขจะกระทบตน้ทุนและระยะเวลาด าเนินการของโครงการฯ 

5 3 15 

 เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการออกแบบให้
ผูอ้อกแบบงานสถาปัตยกรรมส่ง for 
coordination drawing ใหก้บัผูอ้อกแบบงานท่ี
เก่ียวขอ้งเพ่ือปรับปรุงแบบใหส้อดคลอ้งกนั 

 ผูอ้อกแบบส่งแบบก่อสร้างใหต้วัแทนเจา้ของ
โครงการท าการตรวจสอบและยนืยนัก่อนจึงจะ
ส่งใหก้บั CM ออก PMI 

ผูอ้อกแบบ 
 
 
 

ผูอ้อกแบบ 
และตวัแทน
เจา้ของ
โครงการ 

ทุกคร้ังท่ี
เปล่ียน 

แปลงการ
ออกแบบ 

 

 ยงัคงมีแบบขดัแยง้กนั 
 
 
 

 ยงัคงมีแบบขดัแยง้กนั 
One City Centre 

3 ผูอ้อกแบบงานตกแต่งภายในออกแบบล่าชา้ 4 4 16 
 นดัประชุมสรุปความตอ้งการร่วมกบัเจา้ของ, 

ผูอ้อกแบบ, และผูรั้บจา้ง และก าหนดแผนงาน
ใหส้อดคลอ้งกบังานท่ีตอ้งด าเนินการต่อ 

PM/ Engineer 29/07/64 
 ติดตามเร่งรัดขอ้มูลใหเ้พียงพอส าหรับการ

ก่อสร้าง 
บา้นทองสิมา 

4 เกิดความล่าชา้ในการอนุมติัแบบและวสัดุ ส่งผลใหง้านมีความล่าชา้ 3 3 9  จดัใหมี้การติดตามเอกสารต่างๆใหช้ดัเจน  Engineer/PM 01/11/62  เอกสารมีความล่าชา้อยูบ่า้ง แต่โดยรวม Novotel Bangkok 
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รุนแรง 
(B) 

ความ 
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เอกสารมีความครบถว้น Future Park Rangsit 

5 มีการเปล่ียนแปลงแบบเพ่ิมเติม 2 3 6 
 ประสานงานกบัผูอ้อกแบบเร่ืองความตอ้งการ

การท างานบางส่วนท่ีตอ้งเร่งรัด เพ่ือไม่ใหมี้
ผลกระทบเร่ืองระยะเวลาการก่อสร้าง 

ผูจ้ดัการ
โครงการ 

13/07/64  ด าเนินการแลว้เสร็จ Summit Tower 

6 ผูอ้อกแบบตอบเอกสารกลบัล่าชา้ 2 3 6  ประสานงานและติดตามอยา่งต่อเน่ือง  
วศิวกร/
สถาปนิก/
เลขานุการ 

13/07/64  ด าเนินการติดตามต่อเน่ืองกรณีเกิดก าหนด Summit Tower 

7 
การประสานงานระหวา่งผูอ้อกแบบหลายๆฝ่ายกบั CMเช่น การเปล่ียนแปลง
แบบงานสถาปัตยกรรมไม่ส่งขอ้มูลต่อใหผู้อ้อกแบบงานระบบอ่ืนทราบ 

2 3 6 

 ตอ้งมอบหมายและก าหนดงานของคน
ประสานงานใหช้ดัเจนใหศึ้กษาแบบและReview 
แบบพร้อมสอบถามความชดัเจนเร่ืองแบบกบั
ทางผูอ้อกแบบเพื่อใชด้ าเนินงานใหเ้ป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

PM/Engineer/ 
Supervisor 

ทนัที 
 จดัท าประชุมพิเศษทุกคร้ังเก่ียวกบัแบบท่ี

ตอ้งน ามาด าเนินงาน 
Andaz Resort Pattaya 

8 
ความเส่ียงดา้นขอ้มูลระหวา่งผูอ้อกแบบแต่ละส่วนท่ีเขา้ใจไม่ตรงกนั ท าใหมี้
การส่งแบบท่ีไม่ถูกตอ้ง เสียเวลาในการแกไ้ขแบบ 

3 2 6 

 จดัการประชุม Design Meeting และ Coordinate 
design workshop  เพื่อท าความเขา้ใจและ 
Combine แบบเพื่อพิจารณาความถูกตอ้งและตรง
ตามความตอ้งการของเจา้ของโครงการ 

 ใชโ้ปรแกรม (BIM) ช่วยในการออกแบบเพ่ือลด
ปัญหาและขอ้ผิดพลาดระหวา่งผูอ้อกแบบแต่ละ
ส่วน เม่ือน าขอ้มูล Combine เขา้ดว้ยกนั 

Designer / 
PD/PM 

 

เร่ิมท าการ
ออกแบบ 

 เจา้ของโครงการไดแ้จง้ชะลอการพฒันา
โครงการเพื่อน าขอ้มูลไปศึกษาใหล้ะเอียด
ก่อนเร่ิมการท างานใหม่ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 
30/09/64 

Meko Hospital 

9 
ประสานงานกบัผูอ้อกแบบหลายฝ่าย ท าใหใ้ชเ้วลาในการรอค าตอบจาก
ผูอ้อกแบบในแต่ละเทรดงาน 

2 3 6 
 มอบหมายและก าหนดงานของคนประสานงาน

ใหช้ดัเจนใหศึ้กษาแบบและ review แบบพร้อม
สอบถามความชดัเจนแบบกบัทางผูอ้อกแบบ 

PM/Engineer/ 
Supervisor 

ภายใน 7 
วนัหลงัจาก
รับแจง้ 

 ด าเนินการทุกคร้ังตามลกัษณะงานท่ีตอ้ง
เร่งรัด ทนัที 

 ไม่สามารถก าหนดวนัได ้
The Unicorn 

10 

การประสานงานดา้นออกแบบ และการถ่ายทอดขอ้มูลการออกแบบ โดย
ขอ้มูลไม่ตรงกนั หรือการใชแ้บบเก่า แบบคนละชุด เน่ืองจากผูอ้อกแบบท า
การเปล่ียนแปลงแบบบ่อยตามความตอ้งการเจา้ของโครงการ โดยผูอ้อกแบบ
อาจไม่ไดแ้จง้ท่ีปรึกษาและผูอ้อกแบบฝ่ายอ่ืนใหท้ราบทั้งหมดถึงการ
เปล่ียนแปลง เส่ียงต่อการเกิดขอ้ผดิพลาดในการก่อสร้าง รวมทั้งท าใหย้าก
ต่อการตรวจสอบ ติดตามหาแบบล่าสุดในการท างาน 

2 4 8 

 จดัการประชุม Design Meeting และ Coordinate 
design workshop  เพื่อเป็นการทบทวนการ
ออกแบบ (Design Review) เพื่อพจิารณา ความ
ถูกตอ้งตามหลกัวศิวกรรม และสถาปัตยกรรมใน
แต่ละขั้นตอน รวมถึงความตอ้งการ เป้าหมาย
ของเจา้ของโครงการ 

 ใช ้BIM ในการช่วยการออกแบบเพ่ือลดโอกาส
เกิดขอ้ผิดพลาดระหวา่งผูอ้อกแบบแต่ละฝ่าย เม่ือ

PD/PM/ ทีม
ออกแบบ 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 ไดจ้ดัการประชุม Design Meeting, Co-
Design Workshop, BIM meeting เพื่อ
ผูอ้อกแบบรายงานการด าเนินงาน และการ
ปรับเปล่ียนแบบ  

 BIM Meeting ช่วยใหท้ราบ Clash Detection 
ช่วยใหต้รวจสอบและแกไ้ขงานใหถู้กตอ้ง
ตามหลกัการออกแบบ 

Rama 3 Road Soi 26 
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โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
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ความ
รุนแรง 
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ความ 
ส าคญั 
(C) 
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น าขอ้มูลเขา้ดว้ยกนั 

11 
ผูอ้อกแบบ เสนอแบบ และไม่ไดรั้บอนุมติัจากกรรมการ เน่ืองจากเสนอแบบ
ไม่ตรงความตอ้งการ 

2 3 6  ถามความตอ้งการใหต้รงกบัความตอ้งการ PM , PE TBA  อยูร่ะหวา่งด าเนินการติดตาม 
Platinum Market  

(Phase 2) 

12 ใชร้ะยะเวลานานในการตอบเอกสาร 4 2 8  ติดตาม สอบถาม เป็นระยะ 
PM , PE 

ENG , ARCH 
ALL  สรุปแบบไดต้ามความตอ้งการ 

Platinum Market  
(Phase 2) 

5. สาเหตุจากผู้ควบคุมงาน           

1 

เร่ืองการประสานงานและส่งถ่ายขอ้มูลระหวา่งแผนก เช่น 
 แบบท่ีใช่ในการตรวจสอบงานท่ีท าในแต่ละระบบงานไม่ถูกตอ้ง ไม่ 

Update  
 ขาดการประสานงานระหวา่งแผนกท าใหง้านเกิดขอ้ผิดพลาด 
 ขาดการ update ความกา้ว และขอ้มูลของการประชุมใหที้มงานทราบ  

3 3 20 

 ส่ือสาร และ Update ใหที้มงานทราบทุกๆเร่ืองท่ี
ไดรั้บขอ้มูล ในทุกๆช่องทาง หากเป็นเอกสารท า
ช่องส าหรับใหที้มงานเวน้รับทราบขอ้มูล เพื่อ
ความเขา้ใจและสามารถน าไปใชแ้ละด าเนินการ
ต่อไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

PM 
ด าเนินการ
ทนัที 

 ทีมงานจะมีขอ้มูลท่ี Update เพื่อทราบและ
ใชใ้นการด าเนินงานอยา่งถูกตอ้ง  

S38 

2 
ใช ้Shop drawing/Combine shop drawing ท่ีไม่เป็นปัจจุบนั 
อาจจะท าใหเ้กิดความผดิพลาดในการควบคุมงาน 

2 5 10 

 1.ใหว้ศิวกร/สถาปนิก ยนืยนั Shop 
drawing/Combine shop drawing และจดัหา 
Shop drawing/Combine shop drawing ท่ีเป็น
ปัจจุบนัใหก้บัทีมงานและคอยตรวจสอบเสมอ 

CS/SP/SSA 

ทุกคร้ังท่ีมี 
Shop 

drawing/Co
mbine shop 

drawing 
revision 
ใหม่ 

 ไม่พบ Shop drawing/Combine shop 
drawing ท่ีไม่เป็นปัจจุบนั 

One City Centre 

3 
เน่ืองจากในส่วนของโครงการ Novotel และ Infrastructure  ใช ้Staff ชุด
เดียวกนับางส่วน ปริมาณงานจึงมากกวา่ปรกติส่งผลใหง้านท่ีไดรั้บ
มอบหมายออกมาไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร  

3 3 9 
 จดัหาคนมาช่วยเหลือ แบ่งเบางานท่ีค่อนขา้ง

มากกวา่ปรกติ 

Engineer/ 
เลขานุการ/ 

PM 
05/01/63  คุณภาพงานออกมาไดดี้ข้ึน 

Future City 
Infrastructure 

4 ทีมงานท่ีปรึกษาเขา้โครงการล่าชา้กวา่วนัเร่ิมงานผูรั้บจา้ง 5 2 10  เร่งเก็บขอ้มูลเพ่ือบริหารโครงการ PM/ Engineer 01/08/63  ด าเนินการแลว้เสร็จ บา้นทองสิมา 

5 
Staff หนา้งานมี 2 คนท าใหเ้วลาท่ีเหลือจากการตรวจสอบงาน อาจดู
ความกา้วหนา้และความถูกตอ้งไม่ทัว่ถึง 

4 2 8 
 แบ่งเจา้ภาพดูงานใหรั้บผดิชอบเป็นส่วนๆโดย

ไม่เก่ียวกบั เทรด สถาปัตยห์รืองานระบบ 
PM/Engineer/

Sup 
29/07/64 

 แยกโซนในการดูแลความเรียบร้อย
นอกเหนือจากงานตามเทรด 

บา้นทองสิมา 

6 

เน่ืองจากในส่วนของโครงการ Novotel และ Infrastructure  ใช ้Staff ชุด

เดียวกนับางส่วน ปริมาณงานจึงมากกวา่ปรกติส่งผลใหง้านท่ีไดรั้บ

มอบหมายออกมาไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร  
3 3 9 

 จดัหาคนมาช่วยเหลือ แบ่งเบางานท่ีค่อนขา้ง
มากกวา่ปรกติ 

Engineer/ 
เลขานุการ/PM 

05/01/63  คุณภาพงานออกมาไดดี้ข้ึน 
Novotel Bangkok 

Future Park Rangsit 

7 ตรวจงานไม่รอบคอบ ท าใหเ้สียเวลาในการแกไ้ขงาน 2 5 10 
 ใชก้ระบวนการตรวจสอบใหล้ะเอียดและถูกตอ้ง 

ตาม Method ของลกัษณะงานนั้นๆ 
Supervisor/ 

Engineer/PM 
01/11/62  ตรวจสอบงานตรงตามความตอ้งการ 

Novotel Bangkok 
Future Park Rangsit 
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                                                                                                                   วนัท่ี 08/09/64 
 

             FM-MR-25.1, 12/05/21 (For Project) 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาส 
เกดิ 
 (A) 

ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

8 การตอบกลบัเอกสารชา้ 2 1 20 
 ประสานงานกบัผูรั้บเหมาและผูอ้อกแบบถึงการ

ใชเ้อกสารแต่ละประเภทเพ่ือไม่ใหมี้ผลกระทบ
กบัการท างานในอนาคต 

ผูจ้ดัการ
โครงการ 

13/07/64 
 ผูรั้บเหมาและผูอ้อกแบบใหค้วามร่วมมือ

เป็นอยา่งดี 
Summit Tower 

9 

เร่ืองการประสานงานและส่งถ่ายขอ้มูลระหวา่งแผนก เช่น 
 แบบท่ีใช่ในการตรวจสอบงานท่ีท าในแต่ละระบบงานไม่ถูกตอ้ง ไม่ 

Update  
 ขาดการประสานงานระหวา่งแผนกท าใหง้านเกิดขอ้ผิดพลาด 
 ขาดการรายงานความกา้วหนา้ต่อเจา้ของโครงการ 

3 3 9 

 เร่ืองแบบทาง Admin ไดจ้ดัท า Log file และ
จดัเก็บแบบท่ีไดรั้บการอนุมติัล่าสุดไวใ้น File 
กลาง 

 เร่ืองการประสานงานทางหนา้งานไดจ้ดัใหมี้ 
Internal Meeting อยา่งนอ้ยสปัดาห์ละ 1 คร้ัง 
เพ่ือแจง้ข่าวสารและความกา้วหนา้ของงานท่ีแต่
ละแผนกไดรั้บผิดชอบ 

 เร่ืองการรายงานทางหนา้งานไดจ้กัตั้งกลุ่ม Line 
เพื่อ Update ขอ้มูลและรูปถ่ายความกา้วหนา้โดย
ก าหนดใหU้pdate ความกา้วหนา้ทุกวนั 

PM/ 
Engineer/ 
Supervisor 

ทนัที 

 ทาง Admin Site ไดด้ าเนินการจดัท า Log 
File และจดัเก็บแบบล่าสุดไวใ้น File กลาง
โดยทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้
โดยสะดวก 

 จากการประชุม Internal ทุกสปัดาห์ท าให้
ทางทีมงานเขา้ถึงขอ้มูลและปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ภายใน Site ไดท้นัถ่วงท่ีและช่วยกนัแกไ้ข
ปัญหาและหาทางป้องกนัปัญหาเดิมท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคตไดเ้ป็นอยา่งดี 

Andaz Resort Pattaya 

10 
เร่ืองการประสานงานและส่งถ่ายขอ้มูลระหวา่งแผนก เช่นใชแ้บบท่ีใชใ้น
การตรวจสอบงาน ไม่ถูกตอ้ง ไม่ Update  

5 4 20 

 ส่ือสาร และ Update ใหที้มงานทราบทุกๆเร่ืองท่ี
ไดรั้บขอ้มูล ในทุกๆช่องทาง หากเป็นเอกสารท า
ช่องส าหรับใหที้มงานเซ็นรับทราบขอ้มูล เพ่ือท า
ความเขา้ใจ สามารถน าไปใชแ้ละด าเนินการต่อ
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

CM 
(โครงการ) 

ก่อนเร่ิม
และตลอด
ระยะเวลา
ของงาน
ก่อสร้าง 

 เจา้ของโครงการไดแ้จง้ชะลอการพฒันา
โครงการเพื่อน าขอ้มูลไปศึกษาใหล้ะเอียด
ก่อนเร่ิมการท างานใหม่ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 
30/09/64 

Meko Hospital 

11 ขาดการประสานงานระหวา่งแผนกท าใหง้านเกิดขอ้ผิดพลาด 3 2 6 

 จดัการประชุมบุคคลากรภายในทุกสปัดาห์ โดย
ใหข้อ้มูลและ Update สถานการณ์ต่างๆใน
โครงการใหทุ้กคนทราบ ปรึกษา ท าการ
วเิคราะห์และประเมินเป็นระยะเพื่อควบคุม
ประสิทธิภาพในการประสานงาน 

CM 
(โครงการ) 

ก่อนเร่ิม
และตลอด
ระยะเวลา
ของงาน
ก่อสร้าง 

 เจา้ของโครงการไดแ้จง้ชะลอการพฒันา
โครงการเพื่อน าขอ้มูลไปศึกษาใหล้ะเอียด
ก่อนเร่ิมการท างานใหม่ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 
30/09/64 

Meko Hospital 

12 ขาดการ update ความกา้ว และขอ้มูลของการประชุมใหที้มงานทราบ 2 1 2 

 จดัการประชุมบุคคลากรภายในทุกสปัดาห์ โดย
ใหข้อ้มูลและ Update สถานการณ์ต่างๆใน
โครงการใหทุ้กคนทราบ ปรึกษา ท าการ
วเิคราะห์และประเมินเป็นระยะเพื่อควบคุม
ประสิทธิภาพในการประสานงาน 

CM 
(โครงการ) 

ก่อนเร่ิม
และตลอด
ระยะเวลา
ของงาน
ก่อสร้าง 

 เจา้ของโครงการไดแ้จง้ชะลอการพฒันา
โครงการเพื่อน าขอ้มูลไปศึกษาใหล้ะเอียด
ก่อนเร่ิมการท างานใหม่ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 
30/09/64 

Meko Hospita 

13 
การท างานมี 2 บริษทัร่วมกนัในการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ท าให้
แนวทางการท างานยงัไม่สอดคลอ้งกนั 

3 4 12 
 ประชุมหารือและแกไ้ขปัญหาร่วมกนัพร้อมช้ี

แจง้วธีิการท างานใหไ้ปในทิศทางเด่ียวกนั ตาม
PM /Engineer/ 

Supervisor 
ทุกวนัศุกร์ 

 ประสานงานและแบ่งขอบเขตใหช้ดัเจน ท า
ทนัที 

The Unicorn 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 

                                                                                                                   วนัท่ี 08/09/64 
 

             FM-MR-25.1, 12/05/21 (For Project) 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาส 
เกดิ 
 (A) 

ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

Policy 

14 
มีการศึกษาแบบนอ้ยรวมถึงการตรวจงานไม่รอบคอบ ท าใหเ้สียเวลาในการ
แกไ้ขงาน 

3 5 15 

 ใชก้ระบวนการตรวจสอบใหล้ะเอียดและถูกตอ้ง 
ตาม Method ของลกัษณะงานนั้นๆพร้อม
เคร่งครัดในการใชร้ะบบตรวจสอบในInspection 
Report 

Engineer/Supe
rvisor 

ภายใน 1 
วนัหลงัจาก
รับแจง้ 

 เคร่งครัดในการใชร้ะบบตรวจสอบใน
Inspection Report ใหส้อดคลอ้งกบัแบบ
ล่าสุด 

The Unicorn 

15 

การก าหนดขอบเขตเวลา(Schedule)ในโครงการยงัไม่ครอบคลุมโครงการ
ทั้งหมดท าใหเ้ป้าหมายในการปฏิบติังานไม่แน่นอน ท าใหเ้ส่ียงต่อผลกระทบ
ดา้นงบประมาณของโครงการท่ีอาจเพ่ิมข้ึน หรือผลกระทบต่อระยะเวลา
ก่อสร้างของโครงการ 

3 3 9 

 ปรึกษาในทีมและเจา้ของโครงการ เพื่อน าเสนอ
ขอ้มูลตามความตอ้งการของเจา้ของโครงการ 
โดยน าเสนอภาพรวมโครงการ เพ่ือก าหนด
ขอบเขตกรอบเวลาใหก้บัเจา้ของโครงการได้
รับทราบ 

PD/PM/ 
STAFF 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 เจา้ของโครงการตอ้งการดูแผนงานตามท่ี
เจา้ของโครงการตอ้งการโฟกสั  

 เจา้ของโครงการตอ้งการใหแ้ผนงานหลกั
รวมแผนจากผูรั้บเหมาท่ีไดรั้บการอนุมติั ซ่ึง
ปัจจุบนัยงัไม่มีผูรั้บเหมาหลกัอยา่งเป็น
ทางการ 

Rama 3 Road  
Soi 26 

16 

การติดต่อประสานงาน การส่งต่อขอ้มูลระหวา่งเจา้ของโครงการ, 
ผูอ้อกแบบและท่ีปรึกษาโครงการ โดยหากประสานงานไม่ครบถว้น อาจท า
ใหท่ี้ปรึกษา ผูอ้อกแบบ หรือเจา้ของโครงการไดรั้บขอ้มูลไม่ครบถว้น เส่ียง
ต่อการตดัสินใจท่ีผดิพลาด หรือการท างานท่ีผดิพลาด ไม่ตรงต่อความ
ตอ้งการของเจา้ของโครงการได ้โครงการล่าชา้ 

2 2 4 

 จดัการประชุมบุคคลากรภายในทุกสปัดาห์ โดย
ใหข้อ้มูลและอพัเดทสถานการณ์ต่างๆใน
โครงการใหทุ้กคนทราบ ปรึกษา ท าการ
วเิคราะห์และประเมินเป็นระยะเพื่อควบคุม
ประสิทธิภาพในการประสานงาน 

PD/PM/ 
STAFF 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 การประสานงานโดยผา่น PM เป็นหลกัและ
ปรึกษา PD เป็นระยะตามเหมาะสม โดยใช ้
Online Meeting, E-mail และ Line เพื่อความ
รวดเร็วในการส่ือสาร และลดโอกาสความ
ผิดพลาด รวมทั้งท าการบนัทึกขอ้มูลเพ่ือ
ตรวจสอบภายหลงัได ้ 

Rama 3 Road  
Soi 26 

17 ขาดความเขา้ใจในค าสัง่ของเจา้ของโครงการ 4 4 16 
 ควรจะมีการสอบถามและบนัทึกความตอ้งการ

ใหแ้น่ใจทุกคร้ัง โดยไดรั้บการยนืยนั หรือ
ความเห็น 

PM , PE 
ENG , ARCH 

ALL  ลดปัญหากบัเจา้ของโครงการ 
Platinum Market  

(Phase 2) 

18 ขาดความเขา้ใจในแบบ ไม่อ่านแบบ 3 5 15 

 เทรนวธีิการดูแบบดูสเปค และMethod statement 
 และ ใหส้อบการดูแบบโดย วนัจนัทร์ องัคาร 

ศุกร์ 
 วนัละ 2 คน คนละ 15 นาที 

ENG , SUP ALL 
 บุคลากรมีความสามารถและใหค้วามส าคญั

ในการตรวจสอบแบบก่อสร้าง Shop 
Drawing รวมทั้งวสัดุของงานก่อสร้าง 

Platinum Market  
(Phase 2) 

6. สาเหตุจากผู้รับเหมา           

1 ผูรั้บเหมาในส่วนงานต่างๆเร่ิมงานชา้กวา่ก าหนด 3 4 15 
 เผื่อเวลาในการ Mobilize  
 ก าหนด Milestone วนัเร่ิมและจบงานใหช้ดัเจน

รวมถึงระบุยอดในการปรับเงินกรณีงานล่าชา้ 

PM 
PM/QS 

ก่อนเร่ิมงาน 
ก่อนเร่ิมงาน 

 การติดตามในทุกๆการประชุมเพือ่บนัทึก
และติดตามไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

S38 

2 ผูรั้บเหมาในส่วนงานต่างๆส่งมอบพ้ืนท่ีชา้กวา่ก าหนด 4 4 20 
 ก าหนดแผนงานใหเ้หมาะสมในแต่ละช่วงเวลา 
 ก าหนด Milestone วนัเร่ิมและจบงานใหช้ดัเจน

PM 
Owner/PM 

ก่อนเร่ิมงาน 
ก่อนเร่ิมงาน 

 การติดตามในทุกๆการประชุมเพือ่บนัทึก
และติดตามไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

S38 
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ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาส 
เกดิ 
 (A) 

ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

รวมถึงควรระบุยอดเงินในการปรับเงินกรณีงาน
ล่าชา้ 

 ก าหนดเง่ือนไขในวนัเร่ิมตน้สญัญาเก่ียวกบัวนั
รับมอบพ้ืนท่ีใหช้ดัเจน 

 
 

Owner/PM 

 
 

ก่อนเร่ิมงาน 

3 
อาคารขา้งเคียงไดรั้บผลกระทบเน่ืองจากการก่อสร้างภายในโครงการฯ 
อาจจะท าใหเ้กิดเร่ืองร้องเรียนเป็นเหตใุหก้ารด าเนินการหยดุชะงกั 

4 5 20 

 ใหผู้รั้บจา้งจดัท า Dilapidation Report 
 ใหผู้รั้บจา้งจดัท า Stabilize Monitoring 
 จดัท า Soil Improvement ป้องกนับา้นขา้งเคียงท่ี

มีฐานรากแบบต้ืน 
 จดัท ามาตรการป้องกนั Incident /Accident 
 ประชุมติดตามและแกไ้ขปัญหาผลกระทบจาก

การก่อสร้างร่วมกนักบัตวัแทนอาคารขา้งเคียง 

TSO 
SPH 
SA 

 
TSO 
TSO 

08/03/62 
ทุกเดือน 
30/09/20 

 
15/01/21 
สปัดาห์ละ

คร้ัง 

 แลว้เสร็จ 
 วดัผลเดือนละคร้ัง ยงัไม่พบปัญหา 
 ด าเนินการแลว้เสร็จ ไม่พบปัญหาบา้น

ขา้งเคียงมีปัญหาดา้นเสถียรภาพ 
 ติดตั้งอุปกรณ์ป้องกนัแลว้เสร็จ ยงัไม่พบวา่

มีวสัดุร่วงหล่นหลงัจากติดตั้งอุปกรณ์
ป้องกนัตามมาตรการ 

 ตวัแทนอาคารขา้งเคียงพอใจในการแกไ้ข
ปัญหา 

One City Centre 

4 
น ้าท่วมขงับริเวณก่อสร้าง  
อาจจะท าใหไ้ม่สามารถท างานไดต้ามแผนงาน 

3 5 15 

 ติดตามใหผู้รั้บจา้งจดัท า แผนการระบายน ้ า 
 ติดตามตรวจสอบอุปกรณ์ในการสูบน ้ า เสน้ทาง

ระบายน ้ า และ จุดรับน ้ าใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีพร้อม
ใชง้านเสมอ 

TSO 
SPH 

 

- 
All time 

 ด าเนินการแลว้เสร็จ 
 ด าเนินการแลว้ ยงัไม่พบปัญหา 

One City Centre 

5 
งานตั้งนัง่ร้านสูงเพ่ือรับไมแ้บบคาน-พ้ืน ไม่แขง็แรงเพียงพอ 
อาจจะท าใหน้ัง่ร้านเคล่ือนตวัหรือพงัลงมา 

3 5 15 
 ใหผู้รั้บจา้งจดัท า Method Statement และ

ด าเนินการตามอยา่งเคร่งครัด 
SPH All time 

 1.BTL จดัท า Method Statement แลว้เสร็จ 
ยงัไม่พบปัญหาในการด าเนินการ 

One City Centre 

6 
อนัตรายจากความประมาทและอุปกรณ์ท่ีใชง้านไม่ไดม้าตรฐาน เช่นปลั้กไฟ
ท่ีน ามาใชง้านไม่ไดม้าตรฐาน สายไฟมีการวางพาดผา่นพ้ืนท่ีน ้ าขงั เป็นตน้ 

3 3 9 
 จดัใหมี้การอบรม รวมถึงจดัใหมี้การตรวจสอบ

วสัดุอุปกรณ์ก่อนการใชง้าน 
Engineer/PM 05/01/63  ไม่มีอุบติัเหตุเกิดข้ึน 

Future City 
Infrastructure  

7 
ผูรั้บเหมาและผูอ้อกแบบเป็นเจา้เดียวกนั ปัจจุบนัมีปัญหาการออกแบบงาน
โครงสร้างล่าชา้ 

4 4 16 
 ใหผู้รั้บเหมาจดัท าแผน และเผื่อระยะเวลาในการ

จดัท าแบบใหท้นัการก่อสร้าง 
PM/ Engineer 15/08/63  งานโครงสร้างแลว้เสร็จตามแผน บา้นทองสิมา 

8 ผูรั้บเหมาหลกัส่งพ้ืนท่ีใหง้านตกแต่งภายในล่าชา้ 4 5 20 
 ใหส่้งพ้ืนท่ีท่ีพร้อมเป็นโซนให ้ผรม.ตกแต่ง

ภายในสามารถเร่ิมงานได ้
PM/Engineer 29/07/64 

 ทยอยส่งพ้ืนท่ีใหง้านตกแต่งภายในสามารถ
เร่ิมงานได ้

บา้นทองสิมา 

9 
แรงงานทั้งผูรั้บเหมาหลกัและ ผรม.ตกแต่งภายในขาดแคลน เน่ืองจาก
เดินทางกลบัภูมิล าเนาจากมาตรการของรัฐ 

4 4 16 
 ลอ็คแรงงานท่ีตอ้งใชแ้ละ ประชาสมัพนัธ์ วา่ท่ี

โครงการยงัสามารถท างานภายในได ้
PM 29/07/64 

 ยงัมีแรงงานสามารถท างานใหโ้ครงการได้
แมจ้ะมีจ านวนลดลง 

บา้นทองสิมา 

10 
อนัตรายจากความประมาทและอปุกรณ์ท่ีใชง้านไม่ไดม้าตรฐาน เช่นปลัก๊ไฟ
ท่ีน ามาใชง้านไม่ไดม้าตรฐาน สายไฟมีการวางพาดผา่นพ้ืนท่ีน ้ าขงั เป็นตน้ 

3 3 9 
 จดัใหมี้การอบรม รวมถึงจดัใหมี้การตรวจสอบ

วสัดุอุปกรณ์ก่อนการใชง้าน 
Engineer/PM 

01/11/62 
 ไม่มีอุบติัเหตุเกิดข้ึน 

Novotel Bangkok 
Future Park Rangsit 
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11 
การจดัส่งแบบ Shop Drawing. ไม่ทนัตามแบบแผนงาน  อาจท าใหเ้กิด

ขอ้ผิดพลาดในการก่อสร้างได ้ 
4 4 16 

 จดัท าแผนก าหนดส่งแบบและติดตามเร่งรัดในท่ี

ประชุม Site Meeting 
Engineer/PM 

01/11/62 
 การน าส่งงานตรงต่อเวลา 

Novotel Bangkok 
Future Park Rangsit 

12 ผูรั้บเหมาไม่ส่งเอกสาร Inspection  2 2 21 

 1 ออก NCR เพ่ือใหห้ยดุงานและส่งเอกสาร 
Inspection   

 2 ใชว้ธีิการเรียกผูรั้บเหมาประชุมทุกคร้ังท่ีไม่ส่ง
เอกสาร 

 3 ก าหนดการวธีิการส่งเอกสาร Inspection ใน
งานท่ีก าลงัปฏิบติัอยู ่

วศิวกร/ 
Supervisor 

ทนัที  ด าเนินการให ้ผรม. มีการปฏิบติัหนา้งาน Summit Tower 

13 จดัส่งเอกสารไม่ทนัตามแผนงานท่ีก าหนด 1 2 2  ประชุมยอ่ยทุกวนัเพ่ือเร่งรัด 
ผูจ้ดัการ
โครงการ 

13/07/64  ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
Summit Tower 

14 ผูรั้บเหมาไม่ส่งเอกสาร Inspection  2 2 21 

 ออก NCR เพ่ือใหห้ยดุงานและส่งเอกสาร 
Inspection   

 ใชว้ธีิการเรียกผูรั้บเหมาประชุมทุกคร้ังท่ีไม่ส่ง
เอกสาร 

 ก าหนดการวธีิการส่งเอกสาร Inspection ในงาน
ท่ีก าลงัปฏิบติัอยู ่

วศิวกร/
Supervisor 

ทนัที  -ด าเนินการให ้ผรม. มีการปฏิบติัหนา้งาน 

Summit Tower 

15 
การท างานมี 2 บริษทัร่วมกนัในการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง แนว
ทางการท างานยงัไม่สอดคลอ้งกนั 

3 4 12 
 ประชุมหารือและแกไ้ขปัญหาร่วมกนัพร้อมช้ี

แจง้วธีิการท างานใหไ้ปในทิศทางเด่ียวกนั ตาม 
Policy 

PM /Engineer/ 
Supervisor 

ทนัที  มีการประชุมปรับการท างานทุกคร้ัง Andaz Resort Pattaya 

16 
มีการศึกษาแบบนอ้ยรวมถึงการตรวจงานไม่ค่อยรอบคอบ ท าใหเ้สียเวลาใน
การแกไ้ขงาน 

3 5 15 

 ใชก้ระบวนการตรวจสอบใหล้ะเอียดและถูกตอ้ง 
ตาม Method ของลกัษณะงานนั้น ๆ พร้อม
เคร่งครัดในการใชร้ะบบตรวจสอบในInspection 
Report 

Engineer/Supe
rvisor 

ระหวา่งการ
ก่อสร้าง 

 ใหมี้การศึกษามากข้ึน Andaz Resort Pattaya 

17 การประสานงานร่วมระหวา่งผูรั้บเหมาหลกัยงัไม่มีประสิทธิภาพ 3 3 9 
 ผูค้วบคุมหนา้งานตอ้งประสานการท างานให้

มากกวา่น้ี 
Engineer/Supe

rvisor 
ระหวา่งการ
ก่อสร้าง 

 พดูคุยหนา้งานและประสานงานใหม้ากกวา่
ท่ีเป็นอยูเ่พ่ือรดการขดัแยง้ 

Andaz Resort Pattaya 

18 ผูรั้บเหมาในส่วนงานต่างๆเร่ิมงานชา้กวา่ก าหนด 3 2 6 

 เผื่อเวลาในการ Mobilize 
 ก าหนด Milestone วนัเร่ิมและจบงานใหช้ดัเจน

รวมถึงระบุยอดในการปรับเงินกรณีงานล่าชา้ 
 

 
PD/PM 

ก่อนเร่ิมงาน
ในแต่ละ
ส่วน 

 เจา้ของโครงการไดแ้จง้ชะลอการพฒันา
โครงการเพื่อน าขอ้มูลไปศึกษาใหล้ะเอียด
ก่อนเร่ิมการท างานใหม่ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 
30/09/64 

Meko Hospital 
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19 ผูรั้บเหมาในส่วนงานต่างๆส่งมอบพ้ืนท่ีชา้กวา่ก าหนด 3 3 9 

 ก าหนดแผนงานใหเ้หมาะสมในแต่ละช่วงเวลา 
 ก าหนด Milestone วนัเร่ิมและจบงานใหช้ดัเจน

รวมถึงควรระบุยอดเงินในการปรับเงินกรณีงาน
ล่าชา้ 

 ก าหนดเง่ือนไขในวนัเร่ิมตน้สญัญาเก่ียวกบัวนั
รับมอบพ้ืนท่ีใหช้ดัเจน 

 
 

PD/PM 

 
 

ก่อนเร่ิมงาน
ในแต่ละ
ส่วน 

 เจา้ของโครงการไดแ้จง้ชะลอการพฒันา
โครงการเพื่อน าขอ้มูลไปศึกษาใหล้ะเอียด
ก่อนเร่ิมการท างานใหม่ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 
30/09/64 

Meko Hospital 

20 
แรงงานไม่มีทกัษะ ท าใหต้อ้งแกไ้ขสกดัคอนกรีตโครงสร้าง เน่ืองจากแบบ
แตก และไม่ไดแ้นว 

2 3 6 
 เพ่ิมแรงงานท่ีมีทกัษะงานก่อสร้างโดยเฉพาะ

หวัหนา้คนงาน 
Engineer/ 
Supervisor 

ตลอดเวลา 
 คนงานเร่ิมเรียนรู้การท างานท่ีมีลกัษณะงาน

เป็น Routine 
The Unicorn 

21 แรงงานไม่เพียงพอ ท าใหเ้กิดความล่าชา้จากแผนท่ีวางไว ้ 4 4 25 
 เพ่ิมแรงงานใหเ้พียงพอต่องานท่ีตอ้งท าใหแ้ลว้

เสร็จตามสญัญา 
PM/ Engineer 18/03/64  จ านวนแรงงานไม่คงท่ี  158-220 The Unicorn 

22 
ผูรั้บจา้งประเมินงานท่ีตอ้งท าผิดพลาดจึงตอ้งใชเ้วลาการตรวจสอบงานท่ี
ตอ้งด าเนินการใหม่ แลว้น าขอ้สรุปหาเร่ือผูเ้ก่ียวขอ้งอีกคร้ัง 

5 5 25 

 น าขอ้มูลท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรค ท่ีท าใหไ้ม่
สามารถด าเนินการท างานหารือผูเ้ก่ียวขอ้งท่ี
ประชุม Site Meeting ทุกคร้ังจนกวา่จะได้
ขอ้สรุป 

ผูจ้ดัการ
โครงการ 

ด าเนินการ
แลว้ 

 ผูรั้บจา้งไดข้อ้สรุปเบ้ืองตน้และได้
ประสานงานผูเ้ก่ียวขอ้งถึงการท างาน
ร่วมกนัโดยมีการ Combine แผนงาน
ก่อสร้างเสนอผูว้า่จา้งรับทราบ 

Block I  
and Walking Street 

23 
ฝีมือในการท างานของช่างไม่ดีพอ ขาดทกัษะในการท างาน ท าใหง้านท่ี
ออกมาไม่ไดม้าตรฐาน ซ่ึงมีการแกไ้ขงานมีการล่าชา้ 

5 3 15 
 แจง้ผูบ้งัคบับญัชาขอเปล่ียนช่างฝีมือคนใหม่ให้

เหมาะสมกบังานท่ีก าหนดไว ้
ผูจ้ดัการ

โครงการ, ผู ้
ควบคุมงาน 

ตลอดเวลา 
 ผรม. ไดร้ทราบวา่ฝีมือในการท างานของ

ช่างไม่ดีพอ ขาดทกัษะในการท างาน จึง
ปรับเปล่ียนแนวทางการด าเนินการใหม่ 

Block I 
and Walking Street 

24 
ปัญหาเร่ืองวสัดุ O Gutter คุณภาพไม่เป็นตามผูอ้อกแบบ ท าใหง้านท่ีออกมา
ไม่ไดม้าตรฐาน ซ่ึงมีการแกไ้ขงานมีการล่าชา้ 

3 5 15 

 ผูรั้บจา้งหารือท่ีประชุมถึงคุณภาพของวสัดุไม่ได้
เป็นตามผูอ้อกแบบก าหนด จึงแจง้ตวัแทน
ผลิตภณัฑม์าช้ีแจง้ใหท้ราบถึงวสัดุท่ีน ามาใชง้าน 
เพ่ือใหผู้ว้า่จา้งเขา้ใจตรงกนั 

ผูจ้ดัการ
โครงการ, ผู ้
ควบคุมงาน 

ด าเนินการ
แลว้/

01/04/64 

 ทางผูว้า่จา้งเอกสารช้ีแจงรายละเอียดเสนอ
ใหผู้ว้า่จา้ง  

 RFA/2499/PAC/WS/GEN/042 

Block I 
and Walking Street 

25 
ผรม. ด าเนินการก่อสร้างบ่อดกัขยะ ไม่เป็นไปตามแบบท่ี น าเสนอและผา่น
การอนุมติั ท าใหง้านท่ีออกมาไม่ไดม้าตรฐาน ซ่ึงมีการแกไ้ขงานมีการล่าชา้ 

3 4 12 
 แจง้เจา้ของโครงการ และติดตามผรม. ถึงปัญหา

และเสนอแนวทางแกไ้ขท่ีไม่สามารถด าเนินการ
ไดต้ามแบบท่ีน าเสนอมา 

ผูจ้ดัการ
โครงการ 

ด าเนินการ
แลว้ 

 ผรม.ไดน้ าเสนอวธีิการแกไ้ข ซ่ึงอยูร่ะหวา่ง
การพิจารณาร่วมกนัทุกฝ่าย 

Block I 
and Walking Street 

26 แรงงานนอ้ยกวา่ปริมาณงาน 3 4 12  ออกหนงัสือเตือนเพ่ือเร่งรัด เรียกประชุมเร่งรัด 
PM , PE 

ENG , ARCH 
TBA  สามารถด าเนินการงานไดต้ามเป้าหมาย 

Platinum Market  
(Phase 2) 

27 
ผูรั้บเหมาหลกั (SPY) เสนอแผนการบริหารจดัการ ไม่สอดคลอ้งกบัแผนท่ี 
PAC เสนอเจา้ของโครงการ 

5 3 15 

 ตรวจสอบพ้ืนท่ี ร่วมกบัผูรั้บเหมาหลกั เสนอ
ขอ้จ ากดัของพ้ืนท่ี และงานอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลกระทบ
ต่อศูนยก์ารคา้ 

PAC, SPY TBA 

 ผูรั้บเหมาหลกั น าเสนอแผนใหม่ตาม
ขอ้เสนอแนะจาก PAC และไดรั้บอนุมติั
ด าเนินงาน ยกเวน้ ส านกังานสนาม ซ่ึงตอ้ง
รอเสนอกรรมการพิจารณาอีกคร้ัง 

Platinum Market  
(Phase 2) 
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7. อืน่ๆ         

1 
ผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาด 
อาจจะท าใหก้ารจดัหาบุคลากร/แรงงานหรือวสัดุอุปกรณ์ไม่เป็นไปตาม
แผนงาน 

5 3 15 

 ใหผู้รั้บเหมาหลกัจดัท ามาตรการป้องกนัการ
ระบาดในโครงการ 

 ใหผู้รั้บเหมาตรวจสอบ Stock วสัดุ 
 ใหผู้รั้บเหมาตรวจสอบสถานะวสัดุหรืออุปกรณ์

ท่ีตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ 
 

TSO 23/06/21 

  ด าเนินการแลว้เสร็จ ยงัพบวา่มีการระบาด
ในโครงการแต่มีปริมาณผูติ้ดเช้ือไม่สูง 
ขณะน้ีปิด Camp ตามค าสัง่กทม. และน า
ผูป่้วยเขา้รับการรักษา 

 เหลก็เสน้และวสัดุงาน façade มีปริมาณท่ี 
stock ไวเ้พียงพอ ยงัไม่มีผลกระทบต่อ
โครงการ 

 Main Equipment อยูท่ี่ Warehouse ในไทย 

One City Centre 

2 
ผลกระทบจากโรค Covid-19 ท าใหบุ้คลากรทุกคนมีความเส่ียงท่ีจะติดเช้ือ 
และท าใหค้นอ่ืนๆตอ้งหยดุงานเพ่ือกกัตวั 

4 5 20 
 ใหพ้นกังานทุกคนเวน้ระยะห่างระหวา่งกนั และ

ปฏิบติัตามค าแนะน าของสาธารณะสุข รวมทั้ง
ฉีดวคัซีนป้องกนั 

ทุกคน 29/07/64 
 ยงัไม่มีทีมงานติดเช้ือ และตอ้งมีการหยดุ

งาน 
บา้นทองสิมา 

3 

เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดโควดิ19 ส่งผลใหมี้กระทบต่อการ

ปฏิบติังาน จ านวนแรงงานท่ีนอ้ยลง  รวมไปถึงการประกาศปิดโครงการเป็น

การชัว่คราว  
4 4 16 

 ติดตามสถานการณ์ต่างๆอยา่งใกลชิ้ด จดัหา
มาตรการในการปฏิบติัเพื่อลดความเส่ียงในการ
ติดเช้ือ จดัท าแผนเร่งรัดในการท างาน 

PD/PM/ 
Engineer 

01/04/63 

 อยูใ่นขั้นตอนการติดตามและเฝ้าระวงั 
Novotel Bangkok 

Future Park Rangsit 

4 โรคระบาดจากไวรัส Covid-19  5 5 25 
 จดัมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของไวรัส 

Covid-19  
ผูจ้ดัการ
โครงการ 

27-07-64  ด าเนินการแลว้เสร็จ Summit Tower 

5 ปัญหาการแผร่ะบาดของโรค Covid 19  4 5 20 

 จดัท าเอกสารประชาสมัพนัธ์ เร่ืองการป้องกนั
และการลดความเสียงจากการติดโรค ตามท่ีทาง
ราชการแนะน า 

 จดัใหมี้การอุปกรณ์การตรวจสอบเบ้ืองตน้ เช่น 
เคร่ืองวดั อุณหภูมิ , การสวมใส่หนา้กากอนามยั
ตลอดเวลา  , การจดัแบ่งกลุ่มคนงานใหเ้ป็นกลุ่ม
เลก็ลง  

 ท าเอกสารและแนวทางปฏิบติัหากพบผูติ้ดเช้ือ
ภายในท่ีท างาน 

PM /Engineer/ 
Supervisor 

ทนัที 

 จากการท่ีท ามาทั้งหมดแลว้ ปัจจุบนัไดต้รวจ
พบผูติ้ดเช้ือ ภายในโครงการ จ านวน 10 คน 
เป็นพนกังานของ  บริษทั QTC 2 คน , CES 
8 คน , โดยผูป่้วยไดรั้บเช้ือมาจากภายนอก 

 ทางบริษทัผูรั้บเหมาไดเ้ขา้มาด าเนินการพน่
ยาฆ่าเช้ือโรคและท าความสะอาด จุดเสียง
เรียบร้อยแลว้ 

 จากการติดเช้ือดงักล่าวทาง บริษทั ผูรั้บเหมา
ไดป้ฏิบติัตามขอ้แนะน าของโครงการ โดยผู ้
ท่ีมีความเสียงหรือไดส้ัมผสักบัผูติ้ดเช้ือได้
ท าการกกัตวั 14 และใหท้ าการตรวจหาเช้ือ 
2 คร้ังก่อนท่ีจะกลบัมาปฏิบติังานดงัเดิม 

Andaz Resort Pattaya 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 

                                                                                                                   วนัท่ี 08/09/64 
 

             FM-MR-25.1, 12/05/21 (For Project) 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาส 
เกดิ 
 (A) 

ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

6 โรคระบาด (Covid 19) ท าใหต้อ้งหยดุงานหากมีผูติ้ดเช้ือ 1 4 4 

 ศึกษาภาวะของโรคเพื่อท าความเขา้ใจ และน า
ขอ้มูลมาปรับใชใ้นการระวงั ป้องกนับุคลากร
ของโครงการไม่ใหติ้ดจนเกิดการแพร่เช้ือ 

 แบ่งกลุ่มการท างานออกเป็นกลุ่มเลก็ๆเพ่ือลด
จ านวนคน และลดความเสียงในการติดและแพร่
เช้ือ อีกทั้งสามารถบริหารใหส้ามารถทดแทนกนั
ไดเ้ม่ือมีบางทีมมีคนติด จนตอ้งพกัรักษา และดู
อาการคนอ่ืนๆในทีม 

ทุกคนท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 
 
 

ด าเนินการ
ทนัที 

 เจา้ของโครงการไดแ้จง้ชะลอการพฒันา
โครงการเพื่อน าขอ้มูลไปศึกษาใหล้ะเอียด
ก่อนเร่ิมการท างานใหม่ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 
30/09/64 

Meko Hospital 

7 โรคระบาดโควดิ 19 ท าใหง้านก่อสร้างโดนระงบั 5 4 20 

 -แจง้ ผรม. และทุกท่านท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
ใหต้ระหนกัถึงการป้องกนั อา้งอิงตามประกาศ
ของหน่วยงานรัฐท่ีแจง้ออกมา 

ผูจ้ดัการ
โครงการ, ผู ้
ควบคุมงาน 

ตลอดเวลา 

 ผรม.ไดน้ าเสนอมาตรการและแนวทาง
ป้องกนั ซ่ึงทุกฝ่ายไดติ้ดตามและประเมิน
ทุกสปัดาห์ เพ่ือน าขอ้มูลมาปรับปรุงแกไ้ขม
มาตรการใหมี้ประสิทธิภาพตลอดเวลา 

Block I  
and Walking Street 

8 เจา้ของ และ MI. ปรับเปล่ียนแบบ ตามความตอ้งการขดัแยง้กนั 4 4 16 
 ช้ีแนะ และก าหนดระยะเวลา ไม่ใหก้ระทบกบั

แผนการท างาน 
PM, Eng. TBA  อยูร่ะหวา่งด าเนินการติดตาม 

Platinum Market  
(Phase 2) 

9 แกไ้ขเป็นผนงั PRE-CAST ท าใหเ้กิดปัญหาในการตรวจงาน 2 3 6  ตรวจสอบงานแบบ VEDIO CALL ENG,SUP 
ก่อนงานเท
คอนกรีต 

 อยูร่ะหวา่งด าเนินการติดตาม 
Platinum Market  

(Phase 2) 
* ความส าคญั (C)  = คะแนนโอกาสเกิด (A)  X  ความรุนแรง  (B) 
  คะแนนท่ีเติมในช่อง A และ B โอกาสเกิด 

(A) 
ความรุนแรง (เวลาหรือราคาท่ีเพ่ิม) 

(B) 
 การใหค้วามส าคญัในการด าเนินการ 

(C) 
 

 1 >0 – 20% >0 – 1  1 – 5 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัสุดทา้ย  
2 >20 – 40% >1 – 2  6 – 10 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 4  
3 >40 – 60% >2 – 3  11 – 15 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 3  
4 >60 – 80% >3 – 4  16 – 20 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2  
5 >80 – 100% >4  21 – 25 ด าเนินการทนัที และใหค้วามส าคญัสูงสุด  

 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ฝ่าย ต้นทุน 

                                                                                                                   วนัท่ี 06/09/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

    

1 
Cost Plan เกินงบท่ีทาง Owner จดัเตรียมไว ้ (โครงการอยูร่ะหวา่ง Pre 
Con) 

3 3 9  จดัท ารายการ VE  เพื่อแนะน าทาง Owner เพื่อใหพ้จิารณา 
Engineer Cost 
Manager Cost 

16 สิงหาคม 
2564 

 แจง้ใหท้ราบทาง Project 
Meeting อยูร่ะหวา่ง Owner 
พิจารณา  

Meko Hospital 

2 
ฝ่าย Owner เป็นตวัแทนของคุณหมอ ท าใหไ้ม่มีเวลาตอบกลบั Email 
และไม่เขา้ใจในเอกสาร  

3 4 12 
 มีการพดูคุยอธิบายขอบเขตงาน,การวธีิการท างานของ QS 
 หลงัส่ง Email แจง้ไลน์ซ ้ า เพื่อเป็นการติดตามและท าการนดั

ล่วงหนา้ หากมีประชุมส าคญัๆ 
Manager Cost 

ตลอด
โครงการ 

 Owner มีความเขา้ใจมากข้ึน Meko Hospital 

3 
สญัญาเป็นทาง ผูรั้บเหมาและ Owner คุยกนัมาก่อน ท าใหไ้ม่ได ้
ครอบคลุมเน้ือหา เง่ือนไขของทาง PAC เช่น เร่ือง Prelim และ OT ของ 
PAC 

3 4 12 
 ทาง PAC ไดมี้การเพ่ิมเติมเน้ือหาใหส้อดคลอ้งกบั PAC แลว้ 

อยูร่ะหวา่งทาง ผูรั้บเหมาพิจารณาและลงนามต่อไป 
Manager Cost 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 อยูร่ะหวา่งด าเนินการ Summit Tower 

4 
การประมูลงานท่ีเหลือนอกเหนือจากผูรั้บเหมาหลกั  
 เร่งเตรียมการจดัหาผูรั้บเหมา  

3 5 15 
 จดัท า Procurement Strategy เพื่อเสนอใหท้าง Owner 

พิจารณา 
Manager Cost 
Engineer Cost 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 อยูร่ะหวา่งด าเนินการ Summit Tower 

5 

การจ่าย Payment  
 เน่ืองจากงบประมาณอยูใ่นสญัญาของผูรั้บเหมาหลกั แต่ส่วนงาน

อ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ขอบเขตของผูรี้บเหมาหลกั ทาง Owner จะท าการจ่าย
เอง   

3 5 15 
 ท า CER Payment แยกแต่ละรายและท า ใบสรุปเพ่ิมเติม ทั้ง

สญัญาเพ่ิมเติม 
Manager Cost 
Engineer Cost 

ตลอด
โครงการ 

 ยงัไม่มีการจ่าย งวด1 (จ่าย ADV 
แลว้) 

Summit Tower 

6 
มีงานเพ่ิมลดจ านวนมาก เน่ืองจาก ผูรั้บเหมา สะสมไวป้ริมาณแลว้ มาส่ง
ทา้ยโครงการ  

3 5 15  ก าหนดวนัในการส่งงานเพ่ิมลด (31 สิงหาคม 2564) 
Engineer – Cost 
Manager -Cost 

31 สิงหาคม 
2564 

 ผูรั้บเหมาเร่งทยอยส่ง งานเพ่ิม
ลด ก่อนวนัท่ีก าหนด  

Travelodge Hotels 

7 
การเปิด PO ของงานเพ่ิมลด  
 เน่ืองจากโครงการน้ีงานลดไม่ไดล้ดในสญัญา  

3 5 15 
 ก่อนทาง Owner จะเปิด PO งานเพ่ิม จะท าการส่งรายการมา

ใหท้าง QS ตรวจสอบและ แจง้งานลดเพื่อไป Balancing 
ยอด เพื่อ เปิด PO 

Engineer – Cost 
Manager -Cost 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 ยงัไม่มี PO เปิดใหม่ Travelodge Hotels 

8 มีการออกใบรับรองเงินงวดงานเกินก าหนด 1 1 5 

 จดัท าแผนการตรวจสอบทุกขั้นตอน 
 ประสานงานกบัทีม CM เพื่อแจง้ผูรั้บเหมาทุกเดือนก่อนถึง

ก าหนดส่ง 
 ควบคุมทุกฝ่ายใหด้ าเนินการตามขั้นตอนใหไ้ดต้ามแผน 

Manager –Cost 
Engineer-Cost 

ทุกเดือน 

 ยงัไม่พบปัญหา แต่อาจมีเร่ง
ด าเนินการบางขั้นตอนบา้งให้
สั้นลงกวา่ท่ีก าหนด หากบาง
ขั้นตอนส่งล่าชา้กวา่แผน 

XT HK 

9 มีการจ่ายเงินเกินส าหรับส่วนของงานท่ีไม่ไดท้ า 1 1 5 

 ตรวจสอบ BOQ. ในสญัญากบังานเปล่ียนแปลงทั้งหมด 
 ประสานงานกบัทีม CM เพ่ือออกค าสัง่งานลดในส่วนท่ี

ไม่ไดท้ า 
 ตรวจสอบหนา้งานร่วมกบัทีมผูต้รวจสอบและผูรั้บเหมาทุก

คร้ัง 

Manager –Cost 
Engineer-Cost 

ทุกเดือน 
 พบปัญหาบา้ง แต่มีการแกไ้ข

ทนัทีก่อนท่ีจะมีการจ่าย 
 

XT HK 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ฝ่าย ต้นทุน 

                                                                                                                   วนัท่ี 06/09/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

 หากมีค าสัง่จากเจา้ของโครงการใหจ่้ายได ้ควรท าบนัทึก
หรือหมายเหตุไวเ้ป็นหลกัฐาน 

10 ตรวจสอบงานเปล่ียนแปลงไม่หมดทนัก่อนส้ินสุดสญัญา 3 3 15 

 มีการแจง้เจา้ของโครงการถึงการใชเ้วลาตรวจสอบ และควร
ก าหนดวนัท่ีควรจะหยดุสัง่งานเปล่ียนแปลงก่อนหมดสญัญา
ประมาณ 1 เดือน 

 ประสานงานกบัทีม CM เพื่อควบคุมและคอยแจง้เตือน
เจา้ของโครงการถึงเวลาท่ีควรหยดุสัง่งานเปล่ียนแปลง 

 เร่งตรวจสอบเอกสาร VO ท่ีส่งมาแลว้ติดตามใหเ้สร็จจนถึง
ขั้นตอนออกใบรับรอง 

 ติดตามและแจง้ทั้งผูรั้บเหมาและเจา้ของโครงการถึงเอกสาร
ท่ีเลยก าหนดการอนุมติั 

Manager –Cost 
Engineer-Cost 

15 ก.ย. 64 
 มีการแจง้เตือนในการประชุมท่ี

เก่ียวขอ้งตลอด 
 ยงัไม่ถึงเวลาท่ีก าหนด 

XT HK 

11 สรุป Final Account ไม่ทนัก่อนส้ินสุดสญัญา 4 5 15 

 ประสานงานกบัทีม CM เพื่อท า List รายการท่ีตอ้ง
ด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จ เช่น งานเปล่ียนแปลง, ค่าปรับต่างๆ, 
ใบปลอดหน้ี เป็นตน้ 

 สรุปงานเพ่ิมลดใหแ้ลว้เสร็จก่อนหมดสญัญา 
 มีการแจง้เตือนในการประชุมท่ีเก่ียวขอ้ง 

Manager –Cost 
Engineer-Cost 

15 ก.ย. 64  ยงัไม่ถึงเวลาท่ีก าหนด XT HK 

12 
เปล่ียนนโยบายในการบริหารงานของตวัแทนเจา้ของโครงการ หรือทีม 
CM ใหม่ 

3 2 5 

 ติดตาม และสรุปเอกสารกบัตวัแทนเจา้ของโครงการ หรือ
ทีม CM เดิมในการอนุมติัใหค้รบ 

 จดัท า Log File เอกสารใหเ้ป็นปัจจุบนั 
 เร่งท าความเขา้ใจนโยบายใหม่เพ่ือด าเนินการ และแจง้

ผูเ้ก่ียวขอ้งใหท้ราบและปฏิบติั 

Manager –Cost 
Engineer-Cost 

ทนัทีหลงัจาก
มีการประกาศ 

 ไดมี้การพดูคุยกบัตวัแทน
เจา้ของโครงการ หรือทีม CM 
ใหม่ ถึงวธีิการประสานงาน และ
ด าเนินการ 

XT HK 

13 

ปิด Final Acc. 
ท าใหปิ้ดเอกสารทั้งหมดของโครงการไม่ได ้CM ส่ง Final Report ไม่ได้
ไปดว้ย 
ท าใหท้ างานเกินระยะเวลาสญัญา แลว้กินเวลาของโครงการอ่ืนๆ 
- SI ไม่ชดัเจน, Owner เปล่ียนแปลงแบบบ่อย 
- ผูรั้บเหมาค่อนขา้งคุยดว้ยยาก ท าใหเ้อกสารไม่จบ  

5 5 21 

 จบงานเพ่ิม-ลดไม่ได ้ผูรั้บเหมาไม่ส่ง 
 ขีดเวลาในการออก SI เพื่อใหท้างเราจบงานไดท้นั 
 ตรวจสอบแบบแนบสญัญาใหล้ะเอียดเพื่อยนืยนั ขอบเขต

งานของ ผูรั้บเหมา 

Manager -Cost 
15 ก.ย. 2564 

 

 ติดตาม ผูรั้บเหมา ใหส่้ง VO  มา
ได ้แต่เน่ืองจาก คา้งอยูม่าก เลย
ท าใหป้ริมาณงานของQS เยอะ
ข้ึน  

บา้นทองสิมา 

* ความส าคญั (C)  = คะแนนโอกาสเกิด (A)  X  ความรุนแรง  (B) 
  คะแนนท่ีเติมในช่อง A และ B โอกาสเกิด 

(A) 
ความรุนแรง (เวลาหรือราคาท่ีเพ่ิม) 

(B) 
 การใหค้วามส าคญัในการด าเนินการ 

(C) 
 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ฝ่าย ต้นทุน 

                                                                                                                   วนัท่ี 06/09/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

 1 >0 – 20% >0 – 1  1 – 5 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัสุดทา้ย  
2 >20 – 40% >1 – 2  6 – 10 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 4  
3 >40 – 60% >2 – 3  11 – 15 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 3  
4 >60 – 80% >3 – 4  16 – 20 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2  
5 >80 – 100% >4  21 – 25 ด าเนินการทนัที และใหค้วามส าคญัสูงสุด  

 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ฝ่าย กรรมการผู้จัดการ 

                                                                                                                   วนัท่ี 21/08/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

1. ขาดพนกังานส่วนบริหารงานโดยภาพรวมขององคก์รเน่ืองจากขณะน้ี
ด าเนินการอยูโ่ดยประธานและ MD ของบริษทัเท่านั้น 

4 3 12 1. เพ่ิม/จดัหาบุคลากรในระดบัต าแหน่ง Managing 
Director แทนหรือต าแหน่ง Deputy Managing Director 
เพ่ือมาช่วยงานในส่วนปรับปรุง/แกไ้ขมาตรฐานการ
ท างาน, การหาดงาน, จดัท า Proposal และลูกคา้สมัพนัธ์ 

2. เพ่ิมบทบาทของ Project Director ใหค้รอบคลุมเร่ือง
ลูกคา้สมัพนัธ์ (แกปั้ญหาระยะสั้น) 

3. ผลกัดนัให ้PD ติดตามงานใหม่ (ทั้งจากลูกคา้เดิมและ
ลูกคา้ใหม่) 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพของแผนกสนบัสนุนส่วนกลางใหมี้
การท างานท่ีเร็วข้ึน ถูกตอ้งข้ึน  

5. หารูปแบบของ Profit Sharing ใหก้บักรรมการเพ่ือเพ่ิม
ความรักในองคก์ร มีความรู้สึกการเป็นเจา้ขององคก์ร 
และตั้งใจท างานมากข้ึน 

6. จดัใหมี้อบรมพนกังานเป็น Director 

PD/MD ก าลงัด าเนินการ  ยงัคงปฏิบติัโดยการใหแ้นวทางการใหอ้ านาจ
จากตดัสินใจกบักรรมการ-โครงการ (Project 
Director) โดยใหเ้ป็นตวัแทนบริษทัฯ ในดา้น
การด าเนินการทุกดา้น ซ่ึงการด าเนินการยงัท า
ไดเ้ป็นท่ีน่าพอใจ 

 ยงัคงมีมาตรการควบคุมการด าเนินการของ 
กรรมการโดยจดัประชุมติดตาม แกไ้ข ปัญหา 
ปรับปรุงวธีิการท างาน (Director Meeting) 
ปัจจุบนัมีการก าหนดใหมี้การประชุมเป็นราย
เดือนและสามารถด าเนินการได ้ 

 ไดเ้ร่ิมเพ่ิมขอบเขตการหางาน (BD) ใหก้บั
กรรมการ โดยไดเ้ขา้ร่วมการประมูลหรือ
น าเสนอเจา้ของงาน และยงัด าเนินการอยู ่

 ยงัคงมีการด าเนินการของ Head Office Support 
เพื่อกระจายงานของ MD ในดา้นการดูแลงาน
ในระบบ ขณะน้ีสามารถลดการปฏิบติังานโดย 
MD ไดม้ากข้ึน 

 แลว้เสร็จงาน Technical  Audit พนกังาน
เพ่ิมเติมไดแ้ก่ Contractual Audit และเร่ิม
ด าเนินการแลว้ยงัคงตอ้งเร่งผลการ Audit  

 ก าลงัด าเนินการในส่วน Risk Assessment และ
ความเขา้ใจในแบบ คาดวา่จะแลว้เสร็จภายใน
เดือนพฤศจิกายน 2564 ทั้ง 2 งาน   

 ยงัคงมีการพฒันาประสิทธิภาพการท างานของ
แผนก Head Office Support เพื่อลดงานของ 
Director และด าเนินการในระดบั Manager ให้
มากข้ึน 

 ปรึกษาประธานบริษทัฯ เร่ืองระบบ  
Profit Sharing ในทางปฏิบติัท่ีอาจท าใหมี้ใน
อนาคต (ยงัไม่ไดด้ าเนินการ)  



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ฝ่าย กรรมการผู้จัดการ 

                                                                                                                   วนัท่ี 21/08/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

 การจดัหาหรืออบรมบุคลากรในต าแหน่ง 
Director เพ่ิมเติม เน่ืองจากขณะน้ีมีโครงการท่ี
ใหบ้ริการลดลงจึงยงัไม่มีการแต่งตั้ง  แต่ได้
รวบรวมขอ้มูลและพิจารณาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถไวแ้ลว้ หากมีโครงการเพ่ิมเติม
และตอ้งการ Director เพ่ิมเติม จะด าเนินการ
แต่งตั้งต่อไป 

2. ลูกคา้จ่ายค่าบริการไม่ตรงตามเวลา 3 4 12 1. ใหมี้การ Update Staff Allocation และค่า Fee รายเดือน
ใหเ้ป็นปัจจุบนัตลอดเวลา และก าหนดใหแ้ลว้เสร็จอยา่ง
ชา้ 1 เดือน ก่อนเร่ิมตน้เดือนท่ีเปล่ียนแปลง ทั้งน้ีเพ่ือ
ป้องกนัการเขา้ใจผิด หรือเอกสารประกอบการเบิกเงิน
ไม่ครบหรือไม่ถูกตอ้ง 

2. เลือกท่ีจะไม่รับงานกบับริษทัท่ีมีประวติั/ ขอ้มูลของการ
มีปัญหาทางการเงินหรือมีนโยบายไม่จ่ายเงินตรงเวลา 

3. ติดตามก าหนดช าระอยา่งใกลชิ้ดและทุกระดบัการ
ตดัสินใจ/ด าเนินการ 

4. จดัระบบการแจง้การคา้งช าระในเชิงสญัญาส าหรับการ
ฟ้องร้องในอนาคต 

MD 
 
 
 
 

MD/CA 
 

MD/CA 
 

MD/CA 

ก าลงัด าเนินการ  ยงัคงใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคลเป็นผูรั้บผดิชอบ 
ติดตามการแกไ้ข Staff Allocation โดย
ประสานงานกบักรรมการโครงการอยา่งใกลชิ้ด
ทุกโครงการ เพื่อ Update Staff Allocation ท่ี
เป็นปัจจุบนัก่อนการเปล่ียนแปลงอยา่งนอ้ย 1 
เดือน และส่งใหเ้จา้ของงานรับทราบและยอมรับ 

 ยงัคงไดเ้พ่ิม % ก าไรค่าบริการส าหรับกรณี
ลูกคา้ท่ีมีแนวโนม้จะจ่ายค่าบริการไม่ตรงเวลา 
และมีส่วนท่ีท าใหไ้ม่ไดค้่าบริการ 

 ยงัคงมีการประชุมภายใน PAC (แผนก CA) 
ร่วมกบั Head Office Support เพื่อติดตามวธีิการ 
และความล่าชา้ของการจ่าย Payment ในทุก 
สปัดาห์ 

 ยงัคงมีการประชุมเพ่ือเร่งรัดกบัทุกฝ่ายของ
ลูกคา้ท่ีติดประเด็น และติดตามจนถึงท่ีสุด  

 ยงัคงด าเนินการเร่ืองโอนยา้ยพนกังานเพื่อชะลอ
การเขา้ท างานหากมีแนวโนม้วา่การช าระ
ค่าบริการอาจจะมีปัญหา 

 จดัประชุมกบัลูกคา้ทนัที โดยกรรมการผูจ้ดัการ 
และกรรมการโครงการท่ี Payment เกิน Due 
ตามสญัญา 

 ก าหนดใหฝ่้าย Coporated Affair ประสานงาน
กบัทนายความท่ีปรึกษาของบริษทัฯ ใหอ้อก



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ฝ่าย กรรมการผู้จัดการ 

                                                                                                                   วนัท่ี 21/08/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

จดหมายทนัที หลงัจากการจ่ายเงินเกินก าหนด
ภายในเวลา 2 เดือน (ไม่ตอ้งรอใหอ้นุมติัเป็น
กรณีๆ) 

3. ไม่มีพนกังานท่ีมีคุณภาพท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งท่ีตอ้งการหาในช่วงเวลาท่ี
ตอ้งการ 

4 3 12 1. เร่งพฒันาบุคลากรท่ีมีอยูใ่นบริษทัใหส้ามารถปฏิบติังาน
ในต าแหน่งท่ีตอ้งการ (เช่น PM) 

2. จดัตารางเวลาในการเขา้โครงการของบุคลากรให้
สอดคลอ้งกนัในแต่ละโครงการ 

3. จดัหาพนกังานใหม่โดยการสรรหาจากคนท่ีรู้จกัมากกวา่
จากใบสมคัรภายนอก 

4. คดัเลือกบุคลากรท่ีไม่มีคุณภาพใหอ้อกจากบริษทัฯ โดย
ไม่กระทบต่อผลประกอบการทางดา้นการบริหารของ
บริษทัฯ 

PD/MD 
 

MD 
 

PD/MD 

ก าลงัด าเนินการ  ยงัคงพิจารณาท่ีจะเล่ือนต าแหน่งสถาปนิก/วศิวกร 
ท่ีมีความสามารถเพื่อรับต าแหน่ง PM ในโครงการ
ใหม่ 

 ยงัคงพิจารณาท่ีจะเล่ือนต าแหน่ง Project Manager 
ท่ีมีความสามารถใหเ้ป็น Project Director เพื่อ
รองรับจ านวน โครงการท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต  

 ยงัคงปรับลดต าแหน่งพนกังานท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติังานในต าแหน่งดงักล่าวไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพใหล้งไป 1 ขั้น โดยมีการพิจารณางด
เงินเดือน 

 ยงัคงมีขั้นตอนการพิจารณาโดยผูบ้งัคบับญัชา 
เพื่อพิจารณาคดัเลือกบุคลากรใหอ้อกจากบริษทัฯ  

 ยงัคงมีการเร่งสมัภาษณ์พนกังานเพ่ือเตรียมรอ 
 ยงัคงจดัใหมี้ระบบการจดัหาบุคลากรระหวา่ง

กรรมการแต่ละโครงการโดยมีกรรมการฝ่าย 
Support Center เป็นศูนยก์ลาง โดยจดัเป็นประชุม 
Director Meeting (Staff Planning) ทุก 2 สปัดาห์    

 ในกรณีท่ีโครงการของบริษทัฯ ลดลงท าใหมี้
พนกังานท่ีไม่มีโครงการปฏิบติังานไดจ้ดัใหมี้
ระบบการคดัเลือกพนกังานท่ีจะวา่จา้งออกโดยดู
จากผลการปฏิบติังาน ซ่ึงมาจากขอ้มูลแสดงความ
คิดเห็นของกรรมการของบริษทัฯ ทุกท่านโดย
เฉพาะท่ีเคยปฏิบติังานร่วมกบัพนกังานเท่านั้น 
โดยจดัเป็นประชุม Director Meeting (Staff 
Planning) ทุก 2 สปัดาห์    

4. บุคลากรไม่มีโครงการเพ่ือปฎิบติังานต่อ ท าใหเ้กิดรายจ่ายกบับริษทัฯ 
เน่ืองจากมีการหยดุโครงการกระทนัหนั (จากเหตุสุดวสิยั เช่น โรคระบาด 

4 4 20 1. พิจารณาใหบุ้คลากรดงักล่าวไปทดแทนบุคลากรท่าน
อ่ืนในโครงการอ่ืนๆท่ีมีผลการปฏิบติังานต ่ากวา่ 

ประธาน / MD / 
PD 

ก าลงัด าเนินการ  ยงัคงประชุมร่วมระหวา่ง ประธาน MD และ PD 
ทุกท่านเพ่ือขอความคิดเห็นให ้คะแนน และสรุป



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ฝ่าย กรรมการผู้จัดการ 

                                                                                                                   วนัท่ี 21/08/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

Covid-19 หรือเจา้ของโครงการไม่มีเงินลงทุน) โดยแบ่งเป็น 2 กรณี  
4.1 หยดุงานโดยทนัที โดยไม่บอกกล่าวล่วงหนา้ 
4.2 บอกล่วงล่วงหนา้ 1 เดือน หรือแกไ้ขระยะเวลาบริการใหส้ั้นลงจากแผน
ล่าสุดโดยมีเวลารับทราบมากกวา่หรือเท่ากบั 1 เดือน 

2. ใหบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาปฏิบติัหนา้ท่ีใน
ส่วน Support Centre เพ่ือพฒันางานในส่วนต่างๆ ท่ี
รับผิดชอบ เช่น ดา้น Technical Audit 

3. พิจารณาแจง้ยกเลิกสญัญาจา้งทนัทีเพ่ือลดค่าจ่ายใช ้

 
MD 

 
ประธาน / MD / 

PD 
 

การด าเนินการกบับุคลากรท่ีจะไม่มีโครงการ 
ล่วงหนา้ 2 เดือน เพื่อแจง้ยกเลิกสญัญาหรือยา้ยไป 
ประจ าหน่วยงานอ่ืน (ประชุมทุก 2 สปัดาห์) 

 ยงัคงติดตามการพฒันางานในส่วน Support Center  
ใหมี้ความกา้วหนา้ในส่วนท่ียงัไม่มีการด าเนินการ 
โดยใหบุ้คลากรท่ีเขา้มาร่วมเพ่ิมเติมใหมี้ 
ประสิทธิภาพ และตรงต่อเวลา 

5. โครงการใหม่ท่ีใหบ้ริการมีจ านวนนอ้ยลงเน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาด 
Covid-19 (พ.ย. 19 –ปัจจุบนั เม.ย. 21) ท าใหไ้ม่สามารถหาโครงการใหก้บั
บุคลากรท่ีจบจากโครงการท่ีปฏิบติังานอยู ่

2 4 25 1. เร่งหาโครงการใหม่โดยใหก้ าหนดเร่ิมงานใหม่ตรงกบั
วนัท่ีแลว้เสร็จการบริการของโครงการเดิมใหม้ากท่ีสุด 

2. หางานอ่ืนๆ (เช่น การจดัท า Technical Review ของ 
Support Center) ใหบุ้คลากรท่ีมีความสามารถร่วม
ท างาน 

3. สรุปจา้งออกโดยทนัทีเพ่ือลดค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 
(หากก่อนถึงก าหนดเวลาออกมีโครงการใหม่ให้
บุคลากรด าเนินการจึงจะท าการยกเลิกการจา้งออก) 

4. มอบนโยบายใหฝ่้าย Business Development และเร่ง
ติดต่อผูเ้ก่ียวขอ้งในส่วนงานราชการและรัฐวสิาหกิจ
เพ่ิมเติม (เน่ืองจากงานในส่วนภาคเอกชนมีการชะลอ
หรือจ านวนนอ้ยลง)  

ประธาน / MD / 
PD 
MD 

 
ประธาน / MD / 

PD 
 

MD / PD 
 

ก าลงัด าเนินการ  ยงัคงเร่งรัดและติดต่อฝ่าย BD ใหติ้ดต่อหน่วยงาน
ราชการและรัฐวสิาหกิจท่ีรับผิดชอบโครงการท่ี
ก าลงัจะเกิด เช่น EEC, ธพส, กรมโยธา, ฯลฯ 
เพ่ิมข้ึนและติดตามอยา่งใกลชิ้ด 

 ยงัคงท าความรู้จกักบับุคลากรในหน่วยงานราชการ
หรือรัฐวสิาหกิจ เพ่ิมข้ึนโดยการขอเขา้พบ ร่วมงาน
เล้ียง ร่วมกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเพ่ิมเติม Connection  

 ยงัคงเป็นพนัธมิตรกบับริษทัวศิวกรท่ีปรึกษาต่างๆ
ท่ีเคยหรือรับงานราชการและรัฐวสิาหกิจอยูเ่พ่ือ
ร่วมเสนอราคาและร่วมงานใหม้ากท่ีสุด  
 

* ความส าคญั (C)  = คะแนนโอกาสเกิด (A)  X  ความรุนแรง  (B) 
  คะแนนท่ีเติมในช่อง A และ B โอกาสเกิด 

(A) 
ความรุนแรง (เวลาหรือราคาท่ีเพ่ิม) 

(B) 
 การใหค้วามส าคญัในการด าเนินการ 

(C) 
 

 1 >0 – 20% >0 – 1  1 – 5 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัสุดทา้ย  
2 >20 – 40% >1 – 2  6 – 10 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 4  
3 >40 – 60% >2 – 3  11 – 15 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 3  
4 >60 – 80% >3 – 4  16 – 20 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2  
5 >80 – 100% >4  21 – 25 ด าเนินการทนัที และใหค้วามส าคญัสูงสุด  

 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ฝ่าย / แผนก แผนกพฒันาธุรกจิ 

                                                                                                                   วนัท่ี 25/08/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

    

1 ขอ้เสนอการบริการไม่ถูกตอบรับ  (ไม่ไดรั้บงานโครงการท่ีเสนอราคา) 4 4 16 1. คดัเลือกโครงการท่ีจะส่ง Proposal ท่ีไม่ใช่ขอราคา
เปรียบเทียบโดยพิจารณาจากการเสนอราคาท่ีผา่นมาวา่
ไดจ้ดัส่งขอ้เสนอแลว้มีผลรับตอบรับหรือไม่ 

2. พิจารณาลกัษณะโครงการ งาน เจา้ของงาน คู่แข่ง ให้
ละเอียด ก่อนจดัท า Staff Allocation และราคา  หรือ
สอบถามผูท่ี้รู้จกัเพื่อเป็นแนวทางในการเสนอราคา 

3. ขอเขา้พบตวัแทนเจา้ของงานโดยตรงเพื่อสอบถาม
แนวทางในการเสนอราคา 

4. ติดตามหลงัเสนอราคาอยา่งใกลชิ้ด 
5. เพ่ิมคุณค่าดา้นประสิทธิภาพของบริษทั ในช่วง 

Presentation   
6. ปรับปรุงขอ้เสนอบริการในดา้นเทคนิค ส าหรับยืน่เสนอ

งานใหค้รอบคลุมและดียิง่ข้ึน โดยขอใหท้างกรรมการ – 
โครงการและกรรมการ – ตน้ทุนเขา้มาช่วยในการจดัท า 

MD/ 
Director/ 
Manager / 

Officer - BD   
 

ท าต่อเน่ือง 1. มีการปฏิเสธงานท่ีมีแนวโนม้วา่จะขอราคาเพ่ือ
ไปเปรียบเทียบ เช่นของธนาคารไทยพาณิชย ์เป็น
ตน้ 

2. มีการโทร.ติดตามลูกคา้ท่ีบริษทัฯ ไดส่้ง Proposal 
ไปแลว้ทุกสปัดาห์และรายงานใน Internal 
Meeting 

3. ขอเขา้พบตวัแทนเจา้ของโครงการ เพื่อขอทราบ
แนวทางในการเสนอราคา ท่ีผา่นมาพบวา่ ไดรั้บ
ความร่วมมือ แต่ทางบริษทัฯ ยงัไม่ สามารถปรับ
ราคาหรือเง่ือนไข ไดต้รงตาม ท่ีลูกคา้ทั้งหมด 

4. ด าเนินการปรับปรุง Presentation น าเสนอบริษทั
ใหมี้ความน่าสนใจอยา่งต่อเน่ือง 

5. ไดข้อใหท้างกรรมการบางท่านเขา้ร่วมจดัท า 
ขอ้เสนอบริการแลว้ พบวา่ไดรั้บการตอบรับ 
ขอ้เสนอบริการจากหน่วยงานราชการมากข้ึน 

2 ไม่สามารถจดับุคลาการประจ าโครงการไดต้ามท่ีเสนอใน Proposal หรือท่ี
น าไปสมัภาษณ์ก่อน Award 

3 3 9 1. ในขอ้เสนอจะใส่ CV ของต าแหน่ง เฉพาะกรรมการแลว้ 
เท่านั้น 

2. แจง้ลูกคา้ใหท้ราบวา่ทางบริษทัฯ จะตอ้งขอเวลาในการ
จดัเตรียมบุคลากรหลงัจากไดรั้บ Award แลว้ประมาณ 1 
เดือน จึงจะเร่ิมงานบริการได ้
 

MD/ 
Director/ 
Manager  

ท าต่อเน่ือง 1. ไดใ้ส่ CV เฉพาะของต าแหน่งกรรมการใน
ขอ้เสนอแลว้ พบวา่ลดปัญหาเร่ืองการจดับุคลากร
ท่ีไม่ตรงกบัน าเสนอไดม้าก 

2. ไดมี้การแจง้เร่ืองเวลาในการจดัเตรียมบุคลากรให้
ทราบทุกคร้ังแลว้ ทางลูกคา้เขา้ใจและยอมรับ
เง่ือนไขดงักล่าว 

3. กรณีท่ีไม่สามารถจดับุคลากรเขา้ไดต้ามแผน จะ
ใหท้างกรรมการโครงการแจง้ใหลู้กคา้ทราบ 

3 เง่ือนไขการน าเสนอบริการท่ีระบุใน TOR ของทางราชการก าหนด 
ต าแหน่ง และคุณสมบติับุคลากรค่อนขา้งสูง ท าใหไ้ม่สามารถจดัหา
บุคลากร ไดต้รงตามคุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้

   1. จดัหาบุคลากรจากภายนอกบริษทัฯ มาใชส้ าหรับ การ
จดัท าขอ้เสนอก่อน  

2. จดัหาบริษทัพนัธมิตรในการร่วมกนัเสนอบริการ 

MD/ 
Director/ 
Manager  

ท าต่อเน่ือง 1. ไดด้ าเนินการติดต่อบุคคลภายนอกแลว้ เช่น
ต าแหน่งผูเ้ช่ียวชาญดา้นอาคารเขียว ท าให้
ขอ้เสนอดา้นคุณสมบติัไดต้รงตาม TOR ท่ีลูกคา้
ก าหนดไว ้

2. มีบริษทัพนัธมิตรในการเขา้ร่วมเสนองานไดแ้ก่ 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ฝ่าย / แผนก แผนกพฒันาธุรกจิ 

                                                                                                                   วนัท่ี 25/08/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

บริษทั AD, บริษทั วและสหาย, บริษทั FINCON 
และบริษทั Pro Engineering ท าใหข้อ้เสนอดา้น
คุณสมบติัไดต้รงตาม TOR ท่ีลูกคา้ก าหนดไว ้

4 ขาดการมีปฏิสมัพนัธ์หรือพดูคุยกบัผูบ้ริหารของลูกคา้ปัจจุบนั 3 3 9 จดัใหมี้กิจกรรมเพ่ือพบกบัผูบ้ริหารและลูกคา้ของโครงการ
ปัจจุบนัทุกเดือน 

MD/ 
Director/ 
Manager / 

Officer - BD 

30/04/62 ไดจ้ดัท าตารางแลว้ มีการเขา้พบลูกคา้ไปบา้งแลว้ แต่
เน่ืองจากสถานการณ์โควดิ ท าใหต้อ้งหยดุกิจกรรมน้ี
ชัว่คราว 

5 ผลกระทบจากสถานการณ์โควดิ เจา้ของโครงการหยดุพฒันาโครงการ ท า
ใหบ้ริษทัไม่มีงาน 

3 5 15 1. เนน้หางานท่ีเป็นงานราชการเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจาก งาน
ราชการจะมีงบประมาณท่ีตั้งไวอ้ยูแ่ลว้ เช่นหาขอ้มูลจาก
ประกาศการจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐ 

2. ติดตามโครงการท่ีไดเ้สนอราคาไปแลว้อยา่งใกลชิ้ด หาก
ลูกคา้กลบัมาพฒันาโครงการต่อ บริษทัฯ จะยงัอยูใ่น
รายช่ือท่ีลูกคา้เรียกใหท้บทวนขอ้เสนอบริการ 

MD/ 
Director/ 
Manager / 

Officer - BD 

ท าต่อเน่ือง 1. ไดลู้กคา้ท่ีเป็นงานราราชการเพ่ิมข้ึน 
2. ลูกคา้ท่ีไดเ้สนอราคาไปแลว้ พบวา่ส่วนใหญ่ ยงัยงั

ชะลอโครงการเน่ืองจากสถานการณ์โควดิ 
 

* ความส าคญั (C)  = คะแนนโอกาสเกิด (A)  X  ความรุนแรง  (B) 
  คะแนนท่ีเติมในช่อง A และ B โอกาสเกิด 

(A) 
ความรุนแรง (เวลาหรือราคาท่ีเพ่ิม) 

(B) 
 การใหค้วามส าคญัในการด าเนินการ 

(C) 
 

 1 >0 – 20% >0 – 1  1 – 5 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัสุดทา้ย  
2 >20 – 40% >1 – 2  6 – 10 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 4  
3 >40 – 60% >2 – 3  11 – 15 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 3  
4 >60 – 80% >3 – 4  16 – 20 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2  
5 >80 – 100% >4  21 – 25 ด าเนินการทนัที และใหค้วามส าคญัสูงสุด  

 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ฝ่ายสนับสนุนกลาง / แผนกตัวแทนบริหารคุณภาพ 

                                                                                                                   วนัท่ี 25/08/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

    

1 งานในส่วนของแผนก QMR เกิดความล่าชา้และผิดพลาด เน่ืองจากตอ้งท า
หนา้ท่ีเลขานุการโครงการ และงานอ่ืนๆ ของฝ่ายสนบัสนุนกลางท่ีไดรั้บ
มอบหมาย ท าใหง้านไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้

5 3 15 1) น าเสนอขอเพ่ิมบุคลากร โดยจดัท า Workload ใน
ต าแหน่งใหม่เพ่ือน าเสนอขออนุมติั  

2) ท าขอ้มูลการปรับระดบัพนกังานในต าแหน่ง เลขานุการ 
– โครงการ เพื่อโปรโมทมาท างานในแผนก QMR 

3) ก าหนดการรับงานท่ีท าหนา้ท่ีแทนเลขานุการไม่เกิน 3 
โครงการ กรณีเกินจะท าเร่ืองขออนุมติัจดัจา้งเลขานุการ 

4) ใหเ้ลขานุการ-โครงการท่ีจบโครงการแลว้ ช่วย Support 
งานอ่ืนๆ ของฝ่ายสนนัสนุนกลางระหวา่งรอเร่ิม
โครงการใหม่  

Director / 
Manager – 
QMR  

ท าต่อเน่ือง  เน่ืองจากสถานการณ์การปรับลดบุคลากรของ
บริษทั ท าใหต้อ้งชะลอการเพ่ิมบุคลากรออกไป 
และปัจจุบนัมีจ านวนโครงการลดลง ท าให ้
Workload ลดลงตาม 

 ปัจจุบนัไม่ไดท้ างานในส่วนเลขานุการ – 
โครงการแลว้ เน่ืองจากมีคุณอริสา ลามค าท างาน
ในส่วนของโครงการ Rama 3 Road Soi 26 และ
คุณสุมาลี รกไพร ท างานในส่วนของ Support 
Center 25% ท าให ้Workload ยงัไม่เกินท่ี
สามารถท าได ้

2 ระบบการจดัเก็บเอกสารก่อนจบโครงการลม้เหลว ท าใหก้ารส่งมอบเอกสาร
ใหก้บัเจา้ของโครงการไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด และเอกสารจดัเก็บไม่
ครบถว้น 

5 4 20 1) น าเสนอใหใ้ชร้ะบบ Document Management (Conzol) 
ส าหรับโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ และเวลาการใหบ้ริการ
หลายปี 

2) เขา้ตรวจสอบระบบการจดัเก็บเอกสารของโครงการ
สม ่าเสมอ โดยเขา้ตรวจสอบเอกสารท่ีโครงการ และการ 
Remote รวมถึงสุ่มตรวจสอบเอกสารจากทางอีเมลล ์

3) จดัตั้งกลุ่มไลน์ เลขานุการ / เจา้หนา้ท่ี – ตน้ทุนทัว่ไป / 
QMR เพ่ือใหค้  าแนะน าเร่ืองระบบการจดัเก็บเอกสาร 

4) นดัประชุมร่วมผูจ้ดัการ – โครงการและเลขานุการ
โครงการ เพื่อแจง้ปัญหาการจดัเก็บเอกสารของ
โครงการมีแนวโนม้วา่ระบบการจดัเก็บเอกสาร 
มีปัญหา เพ่ือหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

5) จดัประชุมการติดตามความคืบหนา้การจดัเตรียม
เอกสารเพ่ือส่งมอบใหลู้กคา้ กบัทางผูจ้ดัการ – โครงการ
และเลขานุการล่วงหนา้ 1 เดือน ก่อนจบ        โครงการ 

Director / 
Manager – 

QMR / Officer 
- QMR 

ท าต่อเน่ือง 
 

 ปัจจุบนัมีโครงการท่ีใชร้ะบบ Conzol ไดแ้ก่ 
โรงงานผลิตยารังสิต ระยะท่ีสอง และ One City 
Centre ระบบการจดัเก็บเอกสารอยูใ่นเกณฑดี์ 

 ยงัมีการ Remote และมีการเขา้ไปตรวจสอบ
เอกสารท่ีโครงการเป็นระยะ แต่ยงัพบวา่บาง
โครงการยงัไม่แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของทาง
แผนก QMR เช่น โครงการ Novotel, Future City 
Infrastructure เป็นตน้ 

 ยงัคงใหค้  าแนะน าเร่ืองระบบการจดัเก็บเอกสาร
ในกลุ่มไลน์ เลขานุการ / เจา้หนา้ท่ี – ตน้ทุน
ทัว่ไป / QMR 

 ยงัคงพบปัญหาท่ีทางโครงการยงัไม่สามารถน า
ค าแนะน าของ QMR ไปปฏิบติัในบางโครงการ  

 โครงการส่วนใหญ่มีการเตรียมเอกสารส่งมอบ
งานใหลู้กคา้ไดท้นัตามก าหนด 

3 คู่มือ ISO ยงัระบุขั้นตอนการท างานของแต่ละฝ่ายไม่ครบ รวมถึงแบบฟอร์ม
ไม่ครบตามขั้นตอนการท างาน ท าใหพ้นกังานไม่เขา้ใจในขั้นตอนการ
ท างาน  

3 3 9 1) ปรับปรุงคู่มือ และเพ่ิมขั้นตอนการท างานใหค้รบ 
2) เพ่ิมแบบฟอร์มและปรับปรุงแบบฟอร์มตามความ

เหมาะสมของงาน 

Director / 
Manager – 

QMR / Officer 
- QMR 

ท าต่อเน่ือง 
 

 มีการปรับปรุงคู่มือบางส่วนเสร็จแลว้ เช่น คู่มือ 
ISO หมวดสรรหาวา่จา้ง, หมวดการควบคุม
เอกสารโครงการ แต่ยงัไม่ครบทุกหมวด ขณะน้ี
อยูใ่นระหวา่งการจดัท า 

 มีแบบฟอร์มใหม่ตามความเหมาะสมของแต่ละ
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งานและฝ่ายแลว้ คงเหลือของฝ่ายตน้ทุนซ่ึงยงัอยู่
ในขั้นตอนรอการด าเนินการ  

4 พนกังานยงัไม่เขา้ใจ และยอมรับระบบ ISO ของบริษทั มาปรับใชใ้นการ
ท างาน 

3 3 9 1) หมัน่เขา้ไปหาพนกังานท่ีโครงการ 
2) แนะน าให ้PD ของแต่ละโครงการ อธิบายระบบ ISO ให้

ทีมงานเขา้ใจ 
3) QMR ช่วย Comment เอกสารต่างๆ ตาม E-mail ท่ีไดรั้บ 
4) ตอนเขา้ Internal Audit มีการอธิบายใหพ้นกังานเขา้ใจ

ควบคู่ไปดว้ย 
5) ใหค้  าแนะน าทางโทรศพัท ์
6) อธิบายถึงวตัถุประสงคข์องการท าเอกสารในแต่ละ 

ขั้นตอนใหพ้นกังานเขา้ใจก่อน  
7) จดัอบรม ISO เบ้ืองตน้ส าหรับพนกังานใหม่ ผา่นระบบ 

Teleconference 

Manager – 
QMR / 

Officer – QMR 
/ Staff - QMR 

ท าต่อเน่ือง 

 เน่ืองจากสถานะการณ์โควดิ ท าใหต้อ้งหยดุการ
เขา้ไปพบพนกังานท่ีโครงการ แตมี่การใชว้ธีิการ
ประชุมทาง ZOOM แทน  

 พนกังานบางส่วนมีความเขา้ในระบบเอกสาร
มากข้ึน  

 เลขานุการโครงการ มีความเขา้ใจมากข้ึน จาก
การจบโครงการ และเร่ิมโครงการใหม่      

 ไดรั้บความร่วมมือจาก PM มากข้ึนในการ
แนะน าการจดัท าเอกสารใหก้บัพนกังาน 

 ไดจ้ดัอบรมพนกังานผา่นระบบ ZOOM ส าหรับ
พนกังานใหม่ เพ่ือใหพ้นกังานเขา้ใจระบบ
เอกสารในการท างาน 

5 ระบบการจดัเก็บเอกสารในบางโครงการลม้เหลว  5 5 25 1) QMR เขา้ตรวจสอบระบบการจดัเก็บเอกสารของ
โครงการสม ่าเสมอ โดยเขา้ตรวจสอบเอกสารท่ีโครงการ 
และการ Remote รวมถึงสุ่มตรวจสอบเอกสารจากทาง
อีเมลล ์

2) PD และ PM ของแต่ละโครงการ ควรหมัน่เขา้ไป
ตรวจสอบ และสุ่มคน้หาเอกสารในไฟลก์ลางสม ่าเสมอ 

3) QMR ตรวจสอบ Informal Audit ใหล้ะเอียดมากยิง่ข้ึน 
4) มีการนดัประชุมกบัเลขานุการทุกสปัดาห์เพ่ือติดตามการ

จดัท าเอกสารโครงการ 
5) จดัอบรมเลขานุการโครงการ เก่ียวกบัขั้นตอนการท างาน 

Manager – 
QMR / 

Officer – QMR 
/ Staff - QMR 

ท าต่อเน่ือง 

 พบวา่โครงการสามารถจดัเก็บเอกสารในระบบดี
ข้ึน  

 PM และ PD ยงัไม่ไดสุ่้มตรวจสอบการท างาน
ของเลขานุการ 

 เลขานุการ-โครงการมีความกระตือร้ืนร้นในการ
แกไ้ขเอกสาร Informal Audit เพ่ิมมากข้ึน แต่มี
บางโครงการท่ียงัไม่ด าเนินการแกไ้ข 

 มีการติดตามความคืบหนา้การจดัเก็บเอกสารท่ีคง
คา้งอยา่งต่อเน่ือง โดยบางโครงการสามารถ
จดัการกบัเอกสารท่ีมีการก าหนดใหแ้กไ้ขแลว้
เสร็จในแต่ละสปัดาห์ได ้ แต่บางโครงการยงัไม่มี
การด าเนินการแกไ้ข 

 อยูใ่นระหวา่งการจดัเตรียมเน้ือหาการจดัอบรม
คาดวา่จะเร่ิมอบรมไดห้ลงัการประชุม 
Management Review คร้ังท่ี 2/64 

6 การแกไ้ข  CAR  จากโครงการล่าชา้ ท าใหเ้ตรียมเอกสารส าหรับ 5 4 20 1) เร่งติดตาม และแจง้เตือนใหปิ้ดเอกสาร CAR ใหท้นัตาม Director / ท าต่อเน่ือง  ทางโครงการมีความกะตือรือร้นในการจดัส่ง 
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Management Review ล่าชา้  ก าหนด, แจง้ Line ให ้PD ในแตล่ะโครงการช่วยติดตาม 
2) จดัส่งเอกสาร CAR ให ้Lead Auditor ช่วยตรวจสอบ  
3) อธิบายใหพ้นกังานเขา้ใจวธีิการเขียนสาเหตุ และ

แนวทางแกไ้ขปัญหาในเอกสาร โดยอา้งอิงจากสาเหตท่ีุ
แทจ้ริง 

4) แนะน าหรือบนัทึกส่ิงท่ี Auditeeไดอ้ธิบายในวนั Internal 
Audit เพื่อใหที้มงานเขา้ใจสาเหตท่ีุแทจ้ริงของตน 

Manager – 
QMR / Officer 
– QMR / Lead 
Auditor / 
Auditee 

 
 

CAR มากข้ึนหลงัจากให ้PD ช่วยติดตาม 
 ใชเ้วลาในการตรวจสอบ CAR นอ้ยลง 
 ทางโครงการเขา้ใจวธีิการเขียนสาเหตุ และ

วธีิการแกไ้ข CAR มากข้ึน 
 ยงัคงพบวา่ ส่วนใหญ่ไม่สามารถปิดเอกสาร 

CAR ไดท้นัตามก าหนด 

7 เลขานุการยา้ยโครงการก่อนจบโครงการ หรือลาออกกะทนัหนั ท าให ้QMR 
ตอ้งเขา้ไปช่วยจดัการเอกสาร ท าใหใ้ชเ้วลาในการด าเนินการมากและการ
ท างานไม่ต่อเน่ือง 

3 4 12 1) มีการนดัประชุมกบัเลขานุการทุกสปัดาห์เพ่ือติดตามการ
จดัเก็บเอกสารคงคา้งก่อนโยกยา้ย หรือลาออก 

2) แจง้ PD และ PM ใหท้ราบปัญหา เพื่อหาวธีิการ
ด าเนินการช่วงท่ีรอเลขานุการใหม่  

3) PM และทีมงาน จะตอ้งด าเนินการจดัการกบัเอกสาร
ภายในโครงการทั้งหมดก่อนจบโครงการ โดย QMR จะ
เขา้ไปตรวจสอบเป็นระยะ และสอบถามความคืบหนา้
จนกวา่โครงการจะจบ 

Director / 
Manager – 

QMR / Officer 
- QMR 

ท าต่อเน่ือง 
 

 เลขานุการเร่งด าเนินการเคลียร์เอกสารท่ีคงคา้ง
ก่อนโยกยา้ยเพ่ิมมากข้ึน 

 PD และ PM มีการจดัการ และมอบหมายให้
พนกังานในโครงการช่วยกนัจดัการเอกสาร
ในช่วงระหวา่งรอเลขานุการใหม่  

 ไดรั้บความร่วมมือจาก PD และทีมงานในการ
ด าเนินการดา้นเอกสารมากข้ึน 

8 ไม่สามารถจดัการอบรม ISO เบ้ืองตน้ใหก้บัพนกังานใหม่ได ้จาก
สถานะการณ์โควดิ ท าใหพ้นกังานใหม่ขาดความเขา้ใจในระบบเอกสารของ
บริษทั 

3 3 9 1) จดัอบรมผา่นระบบออนไลน์  
2) มีการใหค้  าแนะน าพนกังานใหม่เบ้ืองตน้ผา่นทาง Line 

และโทรศพัท ์
3) มีการจดัส่ง Presentation มาตรฐานเบ้ืองตน้ส าหรับ

พนกังานใหม่ใหท้างอีเมลล ์เพ่ือศึกษาเบ้ืองตน้ 
4) ทีมงานในโครงการใหค้  าแนะน ากบัพนกังานใหม่ 

เพื่อใหใ้ชเ้อกสารไดถู้กตอ้ง  

Director / 
Manager–QMR 
/ Officer–QMR 

/ Staff 

ท าต่อเน่ือง  ไดเ้ร่ิมการจดัอบรมใหก้บัพนกังานใหม ผา่นทาง
ระบบ ZOOM แลว้ พนกังานเขา้ใจในระบบ
เอกสารมากข้ึน  

 วธีิการอ่ืนๆ ยงัอยูใ่นระหวา่งการด าเนินการ  
และติดตามผล 
 

 
9 พนกังานไม่ทราบขั้นตอนการท าเอกสารในช่วงงานเร่ิมตน้ก่อสร้าง และก่อน

จบโครงการวา่จะตอ้งด าเนินการอยา่งไรบา้ง ท าใหไ้ม่มีการจดัท าเอกสารท่ี
เหมาะสมในช่วงเวลานั้นๆ  

4 3 12 1) ใหมี้การตรวจสอบในช่วงเร่ิมตน้ก่อสร้าง และก่อนจบ
โครงการเพ่ิมเติม มีการให ้NC หากไม่มีการด าเนินการ 

2) มีการตรวจสอบเอกสารส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการในโครงการ 
ใหล้ะเอียดมากข้ึน 

Director / 
Manager–QMR 
/ Officer–QMR 

ท าต่อเน่ือง  อยูร่ะหวา่งด าเนินการจดัเตรียมเอกสาร 
Checklist Internal Audit ช่วงเร่ิมการก่อสร้าง 
และก่อนจบโครงการ 

 มีการตรวจสอบแลว้ พบวา่โครงการยงั ใส่ขอ้มูล
ไม่ตรงกบัความจริง 

 
 
* ความส าคญั (C)  = คะแนนโอกาสเกิด (A)  X  ความรุนแรง  (B) 
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ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

  คะแนนท่ีเติมในช่อง A และ B โอกาสเกิด 
(A) 

ความรุนแรง (เวลาหรือราคาท่ีเพ่ิม) 
(B) 

 การใหค้วามส าคญัในการด าเนินการ 
(C) 

 

 1 >0 – 20% >0 – 1  1 – 5 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัสุดทา้ย  
2 >20 – 40% >1 – 2  6 – 10 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 4  
3 >40 – 60% >2 – 3  11 – 15 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 3  
4 >60 – 80% >3 – 4  16 – 20 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2  
5 >80 – 100% >4  21 – 25 ด าเนินการทนัที และใหค้วามส าคญัสูงสุด  

 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ฝ่าย ทรัพยากรบุคคล 

                                                                                                                   วนัท่ี 26/08/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

    

1 การบริหารค่าตอบแทน 
บริษทัอาจจ่ายค่าตอบแทนต ่ากวา่หรือสูงกวา่ตลาด ส่งผลไม่ดีทั้งคูไ่ดเ้ช่นกนั  

- จ่ายสูงกวา่ตลาดมากไป ก็ท าใหต้น้ทุนในการบริหารต่าตอบแทน
สูงเกินผลงานท่ีองคก์รไดรั้บจากการท างาน 

- จ่ายต ่ากวา่ตลาดเกินไป ท าใหไ้ม่สามารถดึงดูดคนเก่งๆ ท่ีมี
ศกัยภาพสูง เขา้มาท างานได ้อีกทั้งยงัไม่สามารถท่ีจะเก็บรักษา
พนกังานมือดีไวไ้ดอี้กดว้ย 

3 4 12 - เขา้ร่วมโครงการส ารวจอตัราค่าจา้ง และสวสัดิการกบั
สถาบนังานบุคคลท่ีน่าเช่ือถือ เพ่ือน าผลการส ารวจ
ค่าจา้งและสวสัดิการประจ าปีท่ีไดม้าตรฐาน และไดรั้บ
การยอมรับ เช่นจากสมาคมการจดัการบุคคล/ PMAT 
และบจก. การจดัการธุรกิจ/ BMC มาพิจารณามอบ
สวสัดิการเพ่ิมเติม หรือข้ึนปรับเงินเดือนพนกังานให้
สอดคลอ้งกบัคู่แขง่ในธุรกิจท่ีปรึกษาการบริหารงาน
โครงการก่อสร้าง 
 

มอบหมายโดย
กรรมการฝ่าย
ทรัพยากร

บุคคล/ ผจก. – 
บุคคล 

พ.ค. – ธ.ค.   -   ด าเนินการน าส่งขอ้มูลเงินเดือนและสวสัดิการของ
บริษทัส่งให ้PMAT เพื่อวเิคราะห์ประมาณเดือน
มิ.ย. 64 (ส่งอีเมลว์นัท่ี 18/06/64) และรอเขา้ร่วม
ประชุมปิดโครงการประมาณเดือน พ.ย. – ธ.ค. 64 

 

2 ไม่สามารถรับบุคลากรไดต้ามก าหนดเวลา  3 3 9 - วางแผนก าลงัคนในระยะยาว (Staff Planning) 
- พฒันาอบรมและเตรียมความพร้อมบุคลากรภายในใหม้า

ทดแทนต าแหน่งท่ีส าคญัขององคก์รท่ีวา่งลง  
- เสริมภาพลกัษณ์ขององคก์รใหน่้าเช่ือถือ อนัเป็นช่องทาง

ในการจดัหาบุคลากรเขา้ท างาน เช่น ประธานบริษทั 
ด ารงต าแหน่ง อุปนายกฝ่ายวชิาการ ของสมาคมวศิวกรท่ี
ปรึกษาแห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

- จ่ายค่าตอบแทนพนกังานท่ีแนะน าสมาชิกใหม่ เพ่ือเป็น
แรงจูงใจ, ขวญัและก าลงัใจ 
 

มอบหมายโดย
ประธาน/ 
กรรมการ
ผูจ้ดัการ/ 

กรรมการฝ่าย
สนบัสนุนกลาง/ 
กรรมการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 

ท าต่อเน่ือง - ปัจจุบนัประชุม Staff Planning ทุกเดือนเพื่อวางแผน
ก าลงัคนร่วมกบัผูบ้ริหารและกรรมการ 

- ส่งพนกังานเขา้ร่วมอบรมทั้งภายในและภายนอก 
- ปัจจุบนั ประธานบริษทั ท างานร่วมกบัสมาคม
วศิวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย ในฐานะ อุปนายก
ฝ่ายวชิาการอยูแ่ลว้ 

- จ่ายค่าแนะน าสมาชิกใหม่ใหผู้แ้นะน าตรงเวลา หลงั
พนกังานใหม่ผา่นการทดลองงานแลว้ 

3 บุคลากรเกินหรือทางโครงการยกเลิกบุคลากร 2 2 4 - โยกยา้ยโครงการ  
- เลิกจา้ง กรณีพนกังานมีผลการปฏิบติังานอยูใ่นเกณฑไ์ม่

น่าพึงพอใจ 
- จากสถานการณ์ COVID-19 บริษทัมีการเลิกจา้งและ

จ่ายเงินชดเชยใหพ้นง.ท่ีไม่มีโครงการใหโ้ยกยา้ย 

มอบหมายโดย
ประธาน/ 
กรรมการ
ผูจ้ดัการ/ 

กรรมการฝ่าย
สนบัสนุนกลาง/ 
กรรมการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 

ท าต่อเน่ือง - ปัจจุบนัเขา้ร่วมประชุม Staff Planning ทุกเดือนเพื่อ
วางแผนก าลงัคนร่วมกบัผูบ้ริหารและกรรมการ 

- ทางโครงการมีแจง้ยกเลิกบุคลากรบางต าแหน่ง เช่น 
ถูกหนงัสือตกัเตือนบ่อยคร้ัง แต่เพ่ือไม่ใหเ้สียประวติั
การท างานมีการเจรจาเพื่อตกลงใหก้รอกใบลาออก
ดว้ยตนเอง  

- พนง.บางท่านยนิดีกรอกใบลาออกเอง เน่ืองจากไม่
สามารถโยกยา้ยโครงการไปไกลท่ีพกัอาศยัปัจจุบนั
ได ้

- กรณีไม่มีโครงการใหพ้นกังาน จ าป็นตอ้งเลิกจา้ง
และจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน ตอ้งพดูคุย



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ฝ่าย ทรัพยากรบุคคล 

                                                                                                                   วนัท่ี 26/08/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

กบัพนง.เพ่ือท าความเขา้ใจสถานการณ์ของบริษทั 
และหากบริษทัไดง้านเพ่ิมจะรีบด าเนินการยกเลิก
หนงัสือเลิกจา้งฯทนัที 

         
         

         
         

         
         

         
         
         
         
         
         
         

         
         

         
         
         

* ความส าคญั (C)  = คะแนนโอกาสเกิด (A)  X  ความรุนแรง  (B) 
  คะแนนท่ีเติมในช่อง A และ B โอกาสเกิด 

(A) 
ความรุนแรง (เวลาหรือราคาท่ีเพ่ิม) 

(B) 
 การใหค้วามส าคญัในการด าเนินการ 

(C) 
 

 1 >0 – 20% >0 – 1  1 – 5 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัสุดทา้ย  
2 >20 – 40% >1 – 2  6 – 10 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 4  
3 >40 – 60% >2 – 3  11 – 15 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 3  
4 >60 – 80% >3 – 4  16 – 20 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2  
5 >80 – 100% >4  21 – 25 ด าเนินการทนัที และใหค้วามส าคญัสูงสุด  

 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
ฝ่าย กจิการองค์กร แผนก จัดซ้ือ 

                                                                                                                   วนัท่ี 26/08/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

            FM-MR-25.2, 12/05/21 (For Other Department) 

    

1 คุณภาพสินคา้ไม่ตรงตามท่ีก าหนด 2 3 6 

1. ขอดูตวัอยา่งสินคา้ก่อนการจดัส่งสินคา้จริง 

 

2. หากสินคา้ท่ีสัง่ไม่มีใหเ้ปล่ียนเป็นสินคา้ท่ีมีรุ่นใกลเ้คียง

กนัคุณภาพใชง้านเหมือนกนั 

ผูจ้ดัการธุรการ 

 

ผูจ้ดัการธุรการ 

ท าต่อเน่ือง 

 

ท าต่อเน่ือง 

 ไดด้ าเนินการจดัส่งตวัอยา่งก่อนการสัง่ซ้ือ เช่น

การสัง่ซ้ือเส้ือเช้ิต เส้ือโปโล  

 ยงัไม่ด าเนินการเน่ืองจากไม่พบปัญหา 

2 ส่งมอบสินคา้ไม่ตรงตามวนัท่ีก าหนด 3 4 12 

1. เปล่ียนผูข้ายรายใหม่ 

2. ก าหนดใหผู้ข้ายสามารถแจง้เล่ือนการส่งสินคา้ไดไ้ม่เกิน 

2 คร้ัง และมีบทปรับหากเกินก าหนด โดยมีการระบุไว้

ในใบสัง่ซ้ือ 

ผูจ้ดัการธุรการ 

ผูจ้ดัการธุรการ 

ท าต่อเน่ือง 

ท าต่อเน่ือง 

 ยงัไม่มีการด าเนินการ 

 ไดมี้การด าเนินการแจง้ไปทางเมลแ์ลว้ ในกรณีท่ีมี

การเล่ือนการจดัส่งสินคา้ 

         
         

         
         

         
         
         

         
         

         
         
         

* ความส าคญั (C)  = คะแนนโอกาสเกิด (A)  X  ความรุนแรง  (B) 
  คะแนนท่ีเติมในช่อง A และ B โอกาสเกิด 

(A) 
ความรุนแรง (เวลาหรือราคาท่ีเพ่ิม) 

(B) 
 การใหค้วามส าคญัในการด าเนินการ 

(C) 
 

 1 >0 – 20% >0 – 1  1 – 5 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัสุดทา้ย  
2 >20 – 40% >1 – 2  6 – 10 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 4  
3 >40 – 60% >2 – 3  11 – 15 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 3  
4 >60 – 80% >3 – 4  16 – 20 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2  
5 >80 – 100% >4  21 – 25 ด าเนินการทนัที และใหค้วามส าคญัสูงสุด  

 




